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1. BEVEZETO

»A jo vezetd, akar csak a j6 karmester,
az egész zenekar dsszhangjara figyel,
de gy, hogy azt is meghallja, ha egy zenész
hamisan jatszik.”
(Peter F. Drucker)

Ot év az ember életében nem hosszi idé. Az én életemben is gyorsan eltelt, de az is biztos, hogy
nehézségeit, kihivésait tekintve a legnehezebb iddszaknak éltem meg eddigi életem soran. Az
utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozésai, a koronavirus okozta vildgjarvany és annak
hatasai, a kozeliinkben kirobbané katonai hadmiivelet és az azéta fennalld energiavalsag
minden tekintetben egy \j helyzetet teremtett mindannyiunk életében. A koriilsttink 1évé
folyamatok természetes médon nagy hatdssal voltak és vannak rank; az aggédas, a félelem, a
bizonytalansig érzésével kellett és kell naponta megkiizdeniink. Nem egyszerii feladat ez
senkinek sem, de az oktatasban dolgozoknak kiiléndsen nem az! Nekiink, pedagbgusoknak,
minden felmeriilé nehézségnél alkalmazkodnunk kell az adott helyzethez, ott kell 4llnunk a
didkjaink mellett és segiteni dket. Ezt tettiik az online oktatas bevezetésekor is, ami egyik naprol
a mésikra 0j feladat elé éllitott benniinket. Kihivas volt Gjra épiteni a kozdsségeinket, kozosségi
életiinket, kommunikéciés csatorndinkat is, mert bizony e teriileteken volt érezhetd legjobban
a jarvany negativ hatdsa. Az idei tanév is 10j feladat elé Aéllitott benniinket. Az
energiatakarékossdg érdekében bevezetett valtoztatisok szintén érintették az iskoldnkat,
nehezitették a munkankat, de minden alkalmazottunk maximalisan segitette a kitlizott cél
megvaldsulasat, a tudatos energiafogyasztast, energiamegtakaritist. A felsorolt kihivasok
mellett az elmilt 6t év alatt atéltiink egy teljes iskolafeldjitdst is, ami szintén hozzaallasban,
szervezésben szintén nagy toleranciat igényelt mindenkit6l. Most mar j6 szivvel gondolunk
vissza az €pitkezés sokszor kaotikus 4llapotaira is, mert latva az eredményt, biiszkék vagyunk

a megujult iskolankra.

Mindezek mellett az elmult idSszakban rengeteg orémben, sikerben is részem volt
tanuldinknak, pedagdégusainknak koszonhetéen. Eredményeink, a tanulmanyi munka és
versenyek teriiletén is kimagasléak. Programjaink, rendezvényeink magas szinvonaliak.
Elnyert szakmai pélyazataink folyamatos szakmai kihivas elé A4llitanak benniinket és

0sztondznek minket a megbizhatod, alkalmazhaté tudésatadasra, olyan szakmai szinvonalra, ami
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biztos kozépiskolai tovabbtanulast jelent az iskolankban tanuldk szdmaéra. Hagyomanyainkat

mélté mdédon brizziik és biiszkék vagyunk mindenkire, aki 6regbiti iskolank hirnevét.

Biiszke vagyok minden vezetére, pedagégusra, alkalmazottra, akik ebben az 6t évben segitették
az iskolat, akikkel egyiitt atéltem ezeket az éveket. J6 4télni a mindennapok nehézségeit és
6romeit, j6 latni gyermekeink arct, mert az 8szinte mosolyuk a legnagyobb elismerést jelentik

szamomra.

Sokat tanultam az elmult id6szakban. Tanultam a gyerekektdl, kollégaktdl, sziildkt8l, az
elvégzett feladatokbol s természetesen a hibaimbél is. Latom, hogy hol, min és mit lehetne
valtoztatni. Hiszem, hogy kézosen, egyiitt gondolkodva, egy zenekarban jatszva, tudunk ugy
Jatszani, hogy mindenki az &sszhangra figyel és azt akarjuk, hogy az elvégezett munka, a mii

eredményes legyen minden partneriink szdmara.

"Megtanultam, hogy a kincset a szivében hordozza az ember."

(Moéra Ferenc)
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2. VEZETOI HITVALLASOM - ALAPELVEK

»A vezetdi eredményesség kulcsa,
hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolyisolni az embereket."
(Thomas Gordon)

El6z0 palyazatom éta eltelt idészakban vezetdi hitvalldssom, alapelveim nem véltoztak.

AlapvetSen megtapasztaltam azt, hogy milyen elél 4llni dgy, hogy bizok a mogdttem 4llék
munkéjaban, erejében, hogy tudok kollégaim m&gé allni és elfogadom &tleteiket, javaslataikat,
és ha kell, melléjiik allok és egyiitt haladunk elére, dolgozunk egy kzds cél érdekében a
kozOsségért, egymdsért. Mindezt tegyem megfelelé szakmai tudédssal, empatidval,

példamutatassal, hitelesen.

Eddig és a kovetkezd idBszakban is arra fogok torekedni, hogy segitsem kollégdimat,
tamogassam elképzeléseiket, megfelelé motivacidval, pozitiv visszacsatolassal erésitsem 6ket
a mindennapi oktat6-nevelé munkajukban. Fontos szdmomra, hogy munkatarsaimat tdmogaté
légkor vegye koriil, hogy az intézmény sziikségleteinek megfeleléen képesek legyenck
munkajukra figyelni, hogy tudasukkal folyamatosan segitsék a tanitds mindségének javitasat.
Hiszem, hogy mindenkinek a munkaja fontos, minden alkalmazott feleldsségteljes feladatokat

lét el, s munkdjaval mindenki hozz4jarul ahhoz, hogy iskolank eredményes, sikeres legyen.

Munkam soran eddig is fontos volt a konstruktiv egyiittmitkodés, a megfelel$ infrastruktira
kialakitdsa, az iskola menedzselése, a hagyoméanyaink, multunk tisztelete mellett az Uj utak,

lehetdségek keresése, a mindségi, korszerli oktatis megteremtése érdekében.

Tovabbra is feladatomnak tekintem egy inspirdld szervezeti kultira kialakitédsat, melyet
elengedhetetleniil fontosnak tartok egy intézményi kozosség életében, hiszen egy j6
csoportmorallal rendelkezé szervezet erbs pozitiv hatdssal bir, befolyasolasra alkalmas. A j6

csapatszellem a mindségi munka zéloga.
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3. SZAKMAI MUNKAM MERFOLDKOVEI

% Pedagégus palyafutdisomat képesités nélkiili napkozis neveléként kezdtem el Boélyban
1983-ban, ahol 6sszevont 4., 5., 6. osztlyos napkdzis csoportot vezettem. Nagy kihivas volt
ez szamomra, de itt dontSttem el, hogy gyerekekkel szeretnék foglalkozni, hogy
PEDAGOGUS akarok lenni.

*
0.0

A fiskolai tanulményaim befejezése utan friss diplomasként Mohdcson, a Park Utcai
Altalanos Iskolaban folytattam a pedagbgiai munkamat elsés osztalyfénokként, Olyan
iskolai kdrnyezetben dolgozhattam, ami folyamatosan inspiralt a tanuldsra, az Onképzésre.
Mir kezd6ként bemutaté Orat tartottam, ami nem kis feladatot jelentett szdmomra.
Figyeltem a mellettem dolgozo kollégékat, felnéztem rajuk és nagyon boldog voltam, hogy
elfogadtak, befogadtak.

1989 augusztusdban keriiltem Szentldszléra, ahol egész napos iskolai rendszerben

.
*»e

tanithattam, ami szamomra 0j és izgalmas feladat volt. Itt élhettem 4t a kis iskolak zartabb
kozosségének pozitiv hatdsait, ami mély benyomast tett ram. Osztalyfondki és tanitéi

munkam mellett fels6 tagozaton éneket tanitottam, kérust vezettem.

&
)

A jelenlegi munkahelyemre, a Tin6di Lantos Sebestyén Altalinos Iskoliba, 1994-ben
keriiltem. 22 évig osztalyfénokként és tanitéként dolgoztam, ami rengeteg élményt és
tapasztalatot adott szimomra. Akik gyerekekkel foglalkoznak, azok tudjak, hogy a tanitést,
nevelést csak szivbol és szivvel lehet végezni. En ezt tanultam tanaraimtél és ezt adom
tovabb a kovetkezd generacionak is. Tanitéi munkam kiemelt feladatanak tekintettem a rém
bizott tanul6i csoport kdzosséggé val alakitasat, fejlesztését. A kozdsség erejében nagyon
sok motivalé erd van, amit egy j6 pedagégus mindig kihaszndl. Hiszek az egylitt
munkalkodasban, a kézos célban, a pozitiv példaban.

% Palyam elején a humanisztikus kooperativ tanuldsszervezés (HKT) elméleti és gyakorlati
alapjaival ismerkedtem meg. A program ismertetSjegyeit, jellemzait (gyermekkdzponti
tanulasszervezés, kooperativitds és kolcsondsségi viszony, csoportos munkaforma,
gyermekek életkordhoz igazodé szabélyrendszer, biztonsdgot ad6 légkor, érzelmi és értelmi
nyitottsdg, pozitiv értékrendszer, sokoldali értékelés, a gyerekek kozvetlen vezetéstSl
eljutnak az 6néllé alkoté tanulasig, a pedagdgus szervezd munkét végez, konzultdcis
szerepet t8lt be) hozzdm nagyon kézel allénak éreztem, azonosultam a tanuldsszervezési
cljarassal. A mai napig ezek a fogalmak jellemzik pedagégusi munkdmat. A program

kidolgozéja, Benda Jozsef altal szervezett komplex tovabbképzés résztvevje voltam
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Budapesten 1995-ben, majd folyamatosan 1999-ig — &sszesen 460 rédban — hallgatéja, majd
eléadoja voltam a baranyai térségben a HKT elméleti és gyakorlati
tovabbképzéseinek. Ezek a tovabbképzések mithelymunkdkkal egésziiltek ki, melynek
eredményeként t6bb, szakmai munkat bemutat6 konyvet is kiadtak. A témaval kapcsolatban
két foglalkozastervezet gytijteményben jelent meg frasom, ill. 6ravazlatom. 1999-ben
mar szaktandcsadéi feladatokat is villalhattam a JPTE Tanarképzd Intézet 4ltal kiadott
dokumentum alapjan. Iskoldmban is véllaltam a program népszeriisitését; videds
oOrarészleteket mutattam be tantestiileti szinten ill. térségi bemutaté 6rat tartottam,
melynek anyagat publikiltam.

% 1998-ban alakitottam meg a Tinédi majorette csoportot. Az alapitaskor zomében els
osztalyos tanul6bdl &sszeallt csoport 12 éven keresztiil miiksdétt, s ez id6 alatt kizel 100
szereplést adtunk Szigetvaron és kdrnyékén, de eljutottunk Kaposvarra, Barcsra,
Szentl6rincre és még Szerbidba is egy nemzetkdzi talalkozora.

% A Kkiilonbdz6 tovabbképzéseken és a tanulmanyaim sordn szerzett tuddsomat,
tapasztalatomat mindig prébaltam tovabbadni kollégdimnak és iskolédnkban gyakorlatukat
végzd fbiskolai hallgatoknak. Kozel 20 évig szerveztem iskolimban a tanitéjeldltek
hospitalasat, gyakorlatat. Ez a munka mindig megkivanta tlem a pedag6giai folyamatok,
tevékenységek komplex és mindenre kiterjedd tervezését.

% A szakmai munkém fejlédésének érdekében térekedtem a folyamatos megijuldsra, ezért
2011-2013 kozdtt a Kaposvari Egyetem Pedagégiai szakdn Pedagégiai tanicsadés
szakteriileten pedagogus szakvizsgara felkészit8 szakiranyu tovabbképzésen vettem részt
¢s tettem szakvizsgat kivalo mindsitéssel.,

% A tanitis folyamatinak egyik meghatirozo eleme az értékelés, elemzés. Az iskoldk
pedagdgiai folyamatainak vizsgalatdban nagy valtozast hozott a mindségiranyitasi
rendszerek bevezetése. Az eljarasrendek, a szabalyozott értékelési folyamatok Uj feladat elé
allitottdk az iskolak vezetdit, pedagdgusait. Intézményiinkben mér az elsé mindségiranyitasi
program kidolgozdsdnak is aktiv részese voltam; 2002-t61 2016-ig intézményi
Osszetett feladatot jelent. Az intézményi onértékelés, a tanuldi és sziildi elégedettség
mérések, a tanulményi munka mérései preciz munkat igényelnek. E munka sordn tovabb
fejlodott az értékelési kultirdm, torekedtem az egyértelmii, tirgyszeri értékelésre,

visszajelzésre.
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% 2012-t61 lattam el az als6s munkakozosség-vezetdi feladatokat. 17 pedagdgus munkajat
koordinaltam, segitettem. Vezet6i munkdm sordn egyiittmikddtem a munkakozosség
tagjaival, kozosen terveztilkk meg, alakitottuk ki tevékenységeinket. Szdmtalan miisor,
program lebonyolitédsat szerveztem, amiben kollégaim mindig partnerek voltak. Segitettem
az iskolavezetés munkajat, bekapcsolddtam a szakmai munka tervezésébe, ellendrzésébe,
értékelésébe. J6 kapcsolatot alakitottam ki az dvodakkal, a sziil6i munkakézosséggel,
szakmai munkakozgsségekkel, intézményekkel.

% Folyamatosan vettem részt iskoldm palyézati tevékenységeiben. A TIOK és TAMOP 3.1 4.
keretében a kompetencia alapi oktatds programcsomagjai kézill a szdvegértés-
szbvegalkotds program kiprobaldja és alkalmazéja voltam. A Tudassal és baratsdggal egy
Jjobb holnapért elnevezésii projektnek, mely az IPA palyazat keretein beliil zajlott, szintén
résztvevdje voltam. A Magyarorszag - Horvatorszag IPA Hatéron Atnyiilé Egyiittmiikodési
Program a testvérvarosi Slatina iskoldjaval kozdsen keriilt megrendezésre. E program
keretén beliil bemutatd 6rdkat tartotam. A TAMOP 3.3.14 — Hazai és nemzetkozi
testvériskolai kapcsolatok kialakitasa projektben is aktiv szerepld voltam, részt vettem az
IPA pélyazatunk megval6sitasaban is.

% Vezet6i munkdmat még hatékonyabban szerettem volna végezni, ezért elvégeztem a
kozoktatas vezetdi szakvizsgas képzést szintén kivalo eredménnyel.

% 2013-ban jelent meg egy iijabb tanulminyom a Cseng8szé Mddszertani folydiratban

Tanuldk és pedagdgusok tanulasi motivaciéirdl — egy felmérés tiikkrében cimmel.

7
e

2016. januar 1-t6] mesterpedagégusként, koznevelési szakértoként tevékenykedek,
aktiv résztvevdje vagyok a pedagdgiai-szakmai ellenSrzéseknek és a  pedagdgusok
mindsitésének. Ezt a feladatot megint kihivasnak tekintettem. Szakértdi munkdm soran
kival6é pedagogusokat, intézményeket ismerhettem meg, szakmai kapcsolatokat épitettem
ki a szakértdé kollégakkal. Rengeteget tanultam és tanulok a latogatdsokbél, az
egyiittmitkodésekbdl.

% 2016-t6] intézményvezeté-helyettesi feladatokat lattam el. Intézményvezets-helyettesi
munkam soran elsésorban a szabalyzatok, dokumentumok, szakmai anyagok elkészitésével,
intézményi dokumentéciok ellenérzésével foglalkoztam. Természetesen az iskolaval
kapcsolatos Otleteimet sikeriilt azért megvaldsitanom, igy felavathattunk elhunyt kollégaink
tiszteletére egy kopjafét, folytattuk a nyugdijas pedagdgusaink koszontését a pedagdgus

napon €s jubilalt a koltészet napi rendezvényiink is, hogy csak néhanyat emlitsek.
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% 2017. szeptemberében jelent meg egy iijabb tanulminyom a Képzés és Gyakorlat
Neveléstudomanyi folyéiratban, melynek cime A pedagdgusok képzési motivacioi és
igényei.

< 2018.augusztus 16-t61 a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalinos Iskola

intézményvezet6jeként dolgozok. Tiirelemmel, szeretettel, nagy empétidval és szakmai

aldzattal probalok ennek a feladatnak megfelelni.

Hiszem, hogy egész életiinkben fejlédiink, valtozunk, de a gydkereinket magunkban
hordozzuk. A csaladi hdzbol hozott értékeim mellett a gyermekkori éveim, tanulmanyaim a

legmeghatarozobbak szdmomra,
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4. INTEZMENYVEZETOI MUNKAM — A MEGVALOSULT
TERVEK

Az el8z6 intézményvezetdi palyazatomban megfogalmazott kiemelt feladatok és azok
megvaldsulasa

» -..0lpan intézmény kialakitdsa a célom, ahol a kiilonbozé képességii tanuloknak lehetéségiik
van egy bizionsdgos, stabilitdst nyijto légkorben, erds kiézésséghez tartozva megkapni a
Jejlédésiikhéz, tuddsuk gyarapitdsdhoz szitkséges ismereteket, melynek célja: az oktatds

szinvonaldnak emelése.
Ennek érdekében:

- nagyon fontos szdmomra a pozitiv emberi értékek (szeretet, egymds megbecsiilése,
tolerancia stb.) megdrzése mellett, hogy minden tanulét énmagdhoz mérten
Sfejlessziink, hogy képességeiket kibontakoztathassdk,

- aszemélyiséget gazdagito gyermekkozpontii nevelés nélkiil nem tudom elképzelni a
ma iskoldjdt, hiszen az ,,egész ember nevelése” (Koddly Zoltdn) a feladatunk,

- fontos szdmomra az iskola hagyomdnyainak megdrzése, dpoldsa, mellyel a miilt
tiszteletét, a szitkebb és tdgabb kornyezetiinkhoz vald tartozdst erdsitjiik és ezdltal
dllanddsdgot és folytonossdgot is teremtiink az iskola mindennapi életébe,

- innovativ szemléletmdod kialakitdsa,

- elérendd célnak tekintem a kornyezettudatos magatartds kialakitdsdt, fejlesztését,
hogy a személyes felelGsségen alapulé kornyezetkiméld magatartds erkolesi alapely
legyen,

- Bdzisintézményi cim elérése.” (Deichlerné Komyves Ildiké — Intézményvezeti

pdlydzat 2018.)

Ebben a fejezetben a teljesség igénye nélkiil mutatok be néhany fontosabb adatot, elemzést,

megval6sult programot, amit az elmult idészak fontos eredményének tartok.
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4.1. Tanulmanyi munka -

A magas min8séget nyujtani képes iskola egyik legfontosabb kritériuma a magas szintli mérheté
tanulmanyi eredmény, mellyel Ggy gondolom a mi iskolink is biiszkélkedhet, de az
eredményesség kritériuma szamomra abban is megmutatkozik, hogy partnereink szdmAra is egy
eredményes, sikeres iskola vagyunk. Ezt tdmasztjek ald a tanulmanyi eredményeinkre

vonatkoz6 statisztikai adatok és a partneri eredményességet mérd felmérések.

Iskolai tanulmanyi atlagok - Tinddi
4,4

4,35

4,3
4,25
4,2
4,15
a
4,05

2018/2019  2019/2020 20202021  2021/2022 202212073
M atlagok 4,17 4,27 4,31 4,34 431

A tantargyi eredményeken kiviil, nagyon fontosak egy iskola életében a versenyeredmények.
Intézményiink e teriileten folyamatosan kivaléan teljesit. Az Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett
tanulményi versenyek Baranya megyei forduldiban elért egyéni eredmények alapjan 2019-ben
mésodik alkalommal elnyertik a VIDEK LEGEREDMENYEBB ISKOLAJA cimet. E cim
elérése elképzelhetetlen szinvonalas tanitds nélkiil, melynek egyik feltétele pedagdgusaink
kivalo szakmai tudédsa. Az OH 4ltal szervezett versenyeken kiviill tanuléink még
megszamlélhatatlan teriileti, megyei, térségi és varosi versenynek voltak résztvevéi és értek el
kivalo eredményeket. A jarvanyligyi helyzet ezen a teriileten is éreztette sajnos hatasat.
Tanul6ink nehezen razédtak vissza a szereplések, megmérettetések vildgaba, de az online
versenyek utdn az idei tanévben mér szerencsére ijbol lehet8ségiik van didkjainknak jelenléti

versenyeken megmutatni tudasukat.
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4.2, Lemorzsolddasi adatok

Intézményiink a tehetséggondozas mellett nagy hangsulyt fektet a hatrdnyokkal kiizdé tanulék
felzérkoztatasara, a képességeik kibontakoztatisara, hiszen segiteni, tdmogatni kell 8ket a
tanulmanyi munkéjukban. A lemorzsol6dési adatok j6 mutatjék intézményiink, pedagdgusaink
e teriileten végzett megfeszitett munk4jit. Az Eurépa 2020 stratégia alapjén (melyet az Eurépai
Tanacs 2010-ben fogadott el), az iskolai lemorzsolddas aranyat 10% ala kellett cskkenteni
2020-ra. A program intézményi szinten 2022-re megvaldsult. Tobb tagintézményiink kiizd

nehéz szocidlis héttérrel, igy a lemorzsolédési adatok csokkenése nagy eldrelépést jelent

intézményiinkben!
Lemorzsolédasi adatok
Mfe‘;_?illt:fgi Intézmény Tinodi Baranya megye
2019. 9,76% 6,31% 6,11%
2020. 15,19% 7.87% 6,48%
2021. 10,48% 5,37% 5,65%
2022. 4,91% 2,59% 4,12%
Rl e 3,1% 2.23% 5,57%
I.félév
Lemorzsolédasi adatok
B Intézményi szinten B Tinddi
15,19%
9,76% 10,48%

7,87%

5,37% 4,91%

6,31

2018/2019. tanév  2019/2020. tanév  2020/2021.tanév  2021/2022. tanév
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4.3. Kivalé tovabbtanulési eredménvek

Tavalyi évben végeztem el tovabbtanulé didkjaink utdnkovetésének vizsgalatat. Pozitiv
visszajelzés iskolankrdl, hogy még két tized romlés sem volt tapasztalhaté a kézépiskolai

eredmények tekintetében.

1 9. évfolyam tanév vége 1 8. évfolyam tanév vége

Iskolai atlag / 43 f6
4,05

4.4. A partneri elégedettségmérés eredményei

Egy iskolai eredményessége egyaltalin nem korlatozédhat a tanuléi teljesitményekre,
szamokra, nem feltétleniil adnak teljes és valos képet egy iskola pedagdgiai munkajarél, annak
min8ségérél, eredményességérél. Sok esetben az adott évfolyamok Osszetétele,
alapmotivéltsiga is nagymértékben befolyasolhatjék a tanuldk teljesitményét. Nem beszélve
arr6l, hogy az eredményesség nem kizarolag csak az oktatashoz, hanem a neveléshez is kothetd,
ami nem igazan mérhet6. Nincs olyan egységes mutat6, amellyel a pedagégusok és az iskolak
eredményessége objektiv médon mérhetd lenne, az egyszerli szdmadatokon til a
pedagbgusmunka tényez6it a maguk komplexitdsaban érdemes vizsgalni, hiszen a tanuldk
teljesitményét a tanulok csaladi-tirsadalmi héttere mellett az iskolai 1égkor, az iskola tanulési
kornyezete is meghatdrozza. Meggyézédésem, hogy az iskola eredményessége egyértelmiien
kothetd az iskoldban dolgozé pedagbégusokhoz, a tanitdssal, neveléssel, és legféképpen a
gyermekekkel kapcsolatos sajatos attitiidjeikhez. Torekedniink kell arra, hogy iskolank
partnerei szamdra is egy eredményes, sikeres iskola legyiink! Ezért, fontosnak tartom, hogy

partnereinket rendszeresen megkérdezziik az iskolankban folyé oktaté-neveld munkérél, hogy
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a visszajelzéseket mindig értékeljiik, elemezziik. Vezetésem alatt a sziil6i elégedettségmérést

rendszeresen elvégeztiik, melynek eredményei harom év sszehasonlitasaban a kévetkezék:

SZULOI ELEGEDETTSEGMERES 2019 - 2020 - 2022.

=) — o

=1 ol o

(=] =] <

Mennyire elégedettek... |l i

.. az intézmény dolgozéinak kommunikicidjaval

1. |(problémakezelés, segitokészség, elérhetdség, timogatd 45| 4,6 | 45
magatartas)?

2. |... az intézményi légkdrrel? 41| 45 | 4,6

3. |... a kapcsolattartds mdédjaval? 44 | 45 | 44

4. |... az érdemi tajékoztatdssal? 44 | 4,6 | 4,6

5. |[... atanar-diak viszonnyal? 4,1 | 4,6 | 4.3

6. |... az oktatas szinvonalaval? 41| 43 | 4,5

. az intézményi szolgéltatdsok mennyiségével (tandran kiviili
7. foglalkozasok szakkor, korrepetalas, felkészités, 4,0 | 45 | 4,4
sportfoglalkozésok, étkezés, tanuldszoba, napkdzi, kényvtar stb.)?

.. az intézményi szolgaltatdsok mindségével (tanéran kiviili
8. [|foglalkozasok, szakkor, korrepetalas, felkészités, 42 | 43 | 4,3
sportfoglalkozésok, étkezés, tanuldszoba, napkozi, kényvtar stb.)?

.. az intézményi kornyezettel (rend, tisztasig, berendezések,

biztonsag)? P A4 | 45

10. |.... az intézményi fegyelemmel? 40 | 44 | 44

11. |.... a didkok egymaés k&zotti kapesolataval? 38 (42 | 4,3

SziilGi elégedettségmérés

L 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

—2019, =—202], e=—2022,
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4.5. A vezet6i tanfeliigyelet eredményei

A kollégak felkésziiltségét, szakmaisagat bizonyitjdk a mindsitési és Onértékelési eljarasok,
melyek kimagaslé eredménnyel zéirultak. Pedagégusaink, vezetdink Onértékelésének,
tanfeliigyeleti ellenérzéseinek visszacsatolésa fontos eleme a munkénk értékelésében. Erdt ad,

irdnyt mutat a tovabbi feladatok kijel6lésekor.

Szamomra is fontos visszajelzés volt a 2022-ben lezajlott vezetsi tanfeliigyelet. A vezetdi
munka teriileteinek értékelése a kovetkezd eredménnyel zarult:

Altalanos értékelés: 98,62%

% Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitési, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa: 97,62%

«Fejleszthetd tevékenységek!

A munkatervek tartalmazzanak részletesebb utmutatdsokat a tanuléi eredmények javitdsat

szolgald célkitiizéseikbdl. Nagyobb hangsulyt kapjon a fejleszté jelleg a tanuldk értékelésénél.

Kiemelked6 tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitaséra vonatkozé
célok €s feladatok meghatarozasaban, egyiittm{ikodés munkatarsaival a célok elérésében. A
helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangjinak megvalésuldsa, a tantervi kévetelmények
teljesitésének biztositdsa. A differenciélds és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megval6sulasa

az intézményben.”

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa: 97,44%

«Fejleszthetd tevékenységek

Szigetvar varosdban miikod6 mésik altalanos iskoldval torténd partneri kapcsolat javitasa kézos

programokkal, képzésekkel.

! Az Orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6rzés vezetére vonatkozd értékelése — Deichlerné Kényves lldiké
intézményvezetd
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Kiemelkedd tevékenységek

A pontos adminisztraciét megkoveteli, tervszertien ellenérzi. Az intézmény kapcsolatait apolja,
fenntartja. A fenntartéval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. Az infrastruktira megfeleld

karbantartdsaval, feljitasdval és fejlesztésével megfelelé munkakorilményeket teremt.”
% Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa: 100%

~Fejleszthetd tevékenységek

A vizsgalt dokumentumok elemzése, helyszini latogatas interjikban megfogalmazottak alapjan

nem fogalmazdédott meg ilyen tevékenység.

Kiemelkedé tevékenységek

A vizsgalt dokumentumai azt bizonyitjak, hogy az iskola jovéképének kialakitisaban a
hagyoményokat, az iskola szokéasrendjét messzemendleg figyelembe veszi. Erzékeny a
kornyezetében, az intézményében, a tdrsadalomban zajlé valtozdsokra, ehhez illeszkedd
Jj6v8képet hatdroz meg intézménye szamira A véltozasokra azonnal reagél, a tervezés és a
megval6sitds folyamata 6sszhangban van. Az intézményi sajétossdgokat figyelembe véve teret
biztosit kollégdi szdméra a szakmai fejlédésre. A fenntartéval valé kapesolata intenziv.
Nevelési értekezleteket szervez. Belsé tovabbképzésekkel, 6ralatogatasokkal igyekszik a

tanitas folyamatat hatékonyabba tenni.”

% Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:
98,04%

wFejleszthetd tevékenységek

"o

A pedagbgusmindsitések, az intézményi dnértékelések és a tanfeliigyeletekre valé felkésziilés
folyamatdban is mindenképpen hasznos a hospitalasok megszervezése. Az Orat tarté és az orat
megfigyelé pedagdgus kompetencidi is sokat fejlédnek egy-egy Gralatogatas, oramegbeszélés,
reflexié alkalméaval. A cél elérése érdekében hatékony és nyomon kovethetd hospitaldsok

szervezeése.

Kiemelked6 tevékenységek

A munkakdzdsségek tantargyspecifikus felosztasaval az intézményben folyé oktatasi munka
magas szinvonalat sikeriilt megvalositani. A konkrét, betarthaté szabalyok megfelelé tanulasi

kornyezetet biztositanak. Az IKT eszkozok kozelmultbeli fejlesztése tobb teriileten hozott
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pozitiv véltozast az iskola életébe. A tovabbképzések rendszere az intézmény stratégiai céljait
szolgélja. Az intézmény kialakitotta a belsd ellenérzés-értékelési rendszer feltételeit. Ennek
megfelelden az intézkedési tervet az intézményre jellemzé sajatossagok figyelembe vételével

hozta létre.”
% A vezetdi kompetenciik fejlesztése: 100%
wFejleszthetd tevékenységek
A dokumentumelemzés és a helyszini latogatas tapasztalata alapjan nem fogalmazddott meg.

Kiemelkedd tevékenyséoek

Naprakész informicidkkal rendelkezik az intézményében folyé oktato-neveld munkérol.
Intézményében hatdrozott célok mentén miiksdd, de demokratikus elvek szerint rendez8d6
kozsséget teremt. Er6s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasiban és kommunikéci6jdban
etikus és kévetendS példaként szolgal kollégdi szdmara Vezetdi palyazatdban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kitiizott célok, fejlesztések tervezésében és
megvalositisaban. Vezetéi munké4jdban meghallgatia és figyelembe veszi a kollégak

véleményét.”

4.6. Innovacidok — elismerések

* Elnyertiik a Vidék Legeredményesebb Altaldnos Iskola cimet az Oktatdsi Hivatal altal
szervezett tanulmanyi versenyek eredményei alapjan.

% A 2019/2020-as tanéviink szakmai szempontbé] nagyon fontos mérfsldks volt iskolank
¢letében. Elnyertiik az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet. Az intézmény térségi
szerepvallaldsaban, jovojének formélasiban ennek a cimnek biztos, hogy nagy szerepe
van. Széleskorll szakmai és tarsadalmi kapcsolatrendszeriinket ujakkal bévitettiik,
globélis halézati tanulas részesei lettlink. A kizos Gt, kézos munka szdmunkra is fontos
tapasztalatot jelent, amely segiti tovabbi szakmai fejlédésiinket, ujabb célok kitlizésére,
Ujabb 4tadhaté tapasztalatok elérésére kinal lehetSséget. A cim elnyerése, viselése

megtisztelé mindannyiunk szdméra, akik ebben az iskoléban dolgozunk és fontosnak

tartjuk a szakmai ismeretiink fejlesztését, a széleskorii tudasatadast.

&,
‘.‘

A j6 kapesolat fenntartdsa minden intézménnyel alapvet§ feladatunk, nagy elismerésnek
szamitott intézményiinknek, hogy ebben a tanévben megkaptuk a Leéwey Klara

Gimnizum partnerintézménye cimet is.
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< Az EFOP 4.1.7 hétranykompenzéci6t szolgalé infrastrukturalis fejlesztést segitd
palyazat megvalosulasaval bekapesolédhattunk a Komplex Alapprogram névre
hallgaté — a végzettség nélkiili iskolaelhagyids mérsékléséhez kapcsolddo
intézkedéseket segité — projektben valé részvételbe. A program lehet6séget nyujtott
arra, hogy pedagogusaink modszertani tovabbképzéseken vehettek részt, \j
modszerekkel, technikékkal ismerkedhettek meg, melyek segitik a tehetséggondozast
€s az egyéni tanulasi utak megtal4lasat is.

A 2020/2021-es tanév is hozott szimunkra szakmai sikert, elnyertiik az OKOISKOLA

(7
0.0

cimet, melyet 2021. szeptember 1-t8] 2024. augusztus 31-ig jogosultak vagyunk
hasznalni. A kérnyezettudatossagra nevelés teriiletén t&bb éve sokat tesziink azért, ho gy
tanul6ink fontosnak érezzék a kdrnyezettudatos viselkedést; életkoruknak megfeleld
programok megvaldsitasaval elértiik, hogy fontossa valt szdémukra a sajat kdrnyezetiik.
OKOISKOLAI programunk biztositék arra, hogy folyamatosan végezziink kornyezeti
neveléssel kapcsolatos tevékenységeket.

% Gyermekeink egészsége érdekében vallaltuk az Aktiv Iskola Programba vald
bekapcsolédast is, ami még kezdeti cipdben jar, de az elsé programelemek sikere kell,
hogy inspirdljon benniinket a folytatdsra. Célunk a gyermekek egészséges testi-lelki
fejlodésének elésegitése a testmozgds eszkozeivel, hogy a tanuldknak életelemévé
valjon a mozgis. Alapvetd cél, hogy olyan tdmogaté kornyezet formalddjon az
iskolaban, amely arra torekszik, hogy minden tanul6 elérje az optimalis fizikai és
mentalis fejlédéséhez és jollétéhez szilkséges, életkordnak megfeleld mennyiségli és
mindségli testmozgast.

% 2022 decemberében étvettiik — az orszagban elséként — az Allergia Képzett Iskola
cimet. Allergia Képzett Iskola az az intézmény lehet, ahol megfelelnek az AKI egyesiilet
képzési elveinek. Orom szdmunkra, hogy ételallergids tanuldink szamdra biztonsigos

koérnyezetet tudtunk biztositani a cim elérésével.

4.7. Hagyomanyaink 4pol4sa — események, programok

A Tinddi iskolaban minden hagyomanyos rendezvényt, tinnepet, megemlékezést, programot
fontosnak tartok megbrizni. Fontosnak tartottam 1j programelemek létrehozésat is, hogy
erésitsem tanuléinkban a mult tiszteletét ill. a kozdsséghez tartozds érzését. Szamtalan
felejthetetlen élményben volt résziink, most csak néhanyat emlitek meg, melyek szubjektiv

modon lettek kivalasztva.
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% MEItd moédon emlékeztink meg iskoldnk 115 éves jubileumirél. A kegyeleti
megemlékezéseken, koszorizasokon kiviil atadasra keriilt a Zagon Gyula halalanak
30. évforduléjdra hirdetett rajzpalyézatra beérkezett alkotdsokkal diszitett folyosé rész,
valamint a Zagon Gyula altal készitett Battyanyi Jozsef segitségével restaurilt
falikép. A Tehetséges Tanulokért Alapitvany 30 éves miikodését alapitvanyi ballal

linnepeltiik meg.

(4

°,
*

Galamiisorral zartuk a jubileumi iinnepségsorozatunkat, ahol felavattuk iskolank

L)

felgjitott tornatermét.

&
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Kezdeményezésemre folytatodott az Iskola Emlékezet Programunk, foldrajz
szaktantermiink Acs Attila volt igazgat6helyettesiink nevét vette fel.
% Kiadasra kerillt a Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Jubileumi

Evkényve 1906-2021.

*
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Honismereti szaktanteremmel béviilt iskolank a Szigetvari Varbarati Kor és a

L)

Szigetvari Onkormanyzat felajanlasédval intézményiinkbe keriilt a palyazati 1Gton
Osszeallitott Szigetvari Bosnyak Kiallitis anyaga.

% Megalakult a Tinédi Barati Kor egyesiilet, melynek legfontosabb célja, a Tinédi
Lantos Sebestyén Altalanos Iskola oktatési és nevelési munkdjanak szellemi és anyagi
tamogatasa, az iskola palyakezdé és nyugdijas tandrainak segitése, alapitvanyaink
tdmogatasa: dijak kitlizése, kiemelt segitség az iskola ének-zene oktatisihoz, az iskola
emlékeinek, hagyomanyainak 4poldsa, a volt iskolatirsak, tandrok kapcsolatanak

fenntartasa, elmélyitése.

*
*

Uj kozdsségi programjainkkal (Gurul a Tinédi; Zeng a Tin6di; Adventi

gyertyagyujtasok) erdsitjiik a kozsséghez tartozas élményét.

4.8. Palyazatok megvaldsulasa

< Az EFOP 4.1.7 hatranykompenzaciét szolgalé infrastrukturalis fejlesztést segitd
palyézat megvalésulasaval olyan fejlesztéseken ment keresztiil intézményiink, melynek
segitségével valéra valik a mindségi, korszerli, inkluziv oktatas-nevelés feltételeinek
biztositdsa. A fejlesztés intézményiinknek megujuldst, hossza tavi biztonsagot jelent,
fenntarthaté kornyezetet tudunk biztositani gyermekeink szdméra. A pélyazatban
megjeldlt infrastrukturdlis fejlesztéssel célunk volt, hogy jobbd, korszeriibbé tegyiik
kiils6- €s belsé kornyezetiinket, igazodjunk kornyezetiink elvarsaihoz. A jelen kor

elvardsainak megfelelé infrastrukturalis feltételek, kiilonosen a megfeleld szamu,
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korszerlien felszerelt tantermek, szaktantermek, laborok, kodzosségi terek, a sportolési
lehetdségek, elengedhetetlen feltételei a minéségi oktatdsnak. Ahhoz, hogy
egészségfejlesztd munkank (melyet tdgabb értelemben szocidlis tanuldsként
¢rtelmeziink) eredményes legyen, a felsorolt belsé komyezeti elemeknek és
infrastrukturdlis  fejlesztésnek maximalisan ki kell szolgilniuk tanul6inkat,
pedagégusainkat.

Intézménylink egyértelmii célja, hogy a projekt megvaldsulasaval a tehetséggondozas
és a hatranykompenzacié biztositdsdhoz, a tanulék neveléséhez, oktatiséhoz, valamint
fejlesztéséhez szitkséges helyiségek, termek és specidlis eszkozok segitségével
mindségi, korszeri és a feladatellatasi hely tanul6i 1étszamét tekintve hosszdtivon
fenntarthat6 nevelési-oktatdsi kornyezetet tudjunk biztositani.

Az iskola harom épiiletszamydt modernizaltak. A feltjitis sordn a kozosségi terek,
tantermek, igazgatasi helyiségek festése, padozatok cseréje, és a teljes villamoshélézat
feldjitis megtortént. A feltjitas soran 21 tanterem Gjult meg.

Keérésemre kialakitasra keriilt egy étkezd is a pedagégusaink szamara, ami kényelmiiket,
komfortérzetiiket szolgalja.

Az elavult tornaterem teljesen megujult, a tetdszerkezetet megerésitették, elemeit
lecserélték. A tornaterem korszer(i nyildszarokat kapott, illetve sportparketta burkolatot
fektettek le.

A tornaterem melletti kosdrlabdapalya aszfaltozasa tankeriileti timogatassal Gjult
meg.

Szintén tankeriileti timogatasb6l sor keriilt jatszéteriink elemeinek felijitisara és
bévitésére.

Az EFOP-4.1.11-21-2021-00001 Okos Tanterem palyazat megvalésuldsival nagy
lépést tehetiink a korszer(i oktatdsi médszerek alkalmazésa terén, ami segiti tanul6ink
¢és pedagbgusaink digitalis kompetenciainak fejlédését, a hatékony tanitis-tanulds
folyamatat.

Az EFOP-3.3.5-19-2020-00039 Csodaszarvas Iskolai Kozésségi Program keretén
beliil 2021-ben 198 gyermek taboroztatasat vallalta a Tinédi altaldnos iskola
kollektivaja.

Az élménypedagoégia eszkozrendszerével megvaldsitott pedagdgiai kreativitdst, a
tantirgyak integracidjat, a tanuldi kulcskompetencidk nem formalis és informalis

modszerekkel torténd fejlesztését tudtuk az egyhetes tiboroztatissal megvalésitani.
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A nemzeti identitdst er6sité Lazdr Ervin Programba valé bekapcsolédasunk olyan
lehetdségeket kinal tanulink szdmdara, amiért csak halasak lehetiink.

2022-ben Gjra lehetdségiink volt balatoni tabor szervezésére Balatonmariafiird6n.
Elve a felkinalt lehet6séggel 2 turnusban tobb, mint 80 gyermekkel élvezhettiik az
iskolan kiviili szabadid6 hasznos eltSltését, ami a gyermekek egész személyiségére nagy
hatassal volt.

Iskolink tobb osztilya palyazik és vesz részt az Erzsébet Taborok kinalta
kozosségi, tiboroztatisi programokban. A mostani gazdasigi helyzetben sok
tanuldnknak csak igy van lehet6sége az osztélykiranduldsra, a nyari taborozasra.
Diakjaink identitdstudatdnak, a nemzeti Osszetartozs erSsitésének szempontjabdl
fontosnak tartom és oriilok, hogy volt osztilyunk, aki részt vett a Hatartalanul

Programban.

49. Az intézmény menedzselése

7
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Ot évvel ezel6tt nagy sziiksége volt iskoldnknak a PR tevékenység erdsitésére. Ennek
¢rdekében fontosnak tartottam és tartom partnereink felé a mindig korrekt, mindig
jogszerli és tervszerli, folyamatos t4jékoztatdst. Tébb kommunikiciés eszkozt
haszndltam a tudatos és hatékony tdjékoztatds érdekében. Létrehoztunk egy
folyamatosan miik6d6 informaciés tévét, egy j6 hasznalhaté, informativ honlapot és
facebook csoportot. Minden jelent6sebb eseményrdl tajékoztatdst adunk ezeken a
csatorndkon, sét a helyi és varmegyei jsagokban is megjelennek az iskolank életérdl,

programjairél révidebb, hosszabb terjedelmii cikkek, tuddsitasok.

4.10. Sziilokkel val6 kapcsolatunk erdsitése

% Az eredményes egyiittmiikidés és a folyamatos kapcsolattartds érdekében bevezettiik

az egyéni fogadéorakat, ami alkalmat ad arra, hogy probléma esetén azonnal tudjunk

a sziilével kommunikalni.

% Eléadasokat szerveztem SZULOK ISKOLAJA néven, ahol gyermekekkel

kapcsolatos nevelési, oktatdsi, szocidlis problémékkal és azok megoldasaval

foglalkoztunk szakemberek segitségével.
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4.11. Tagintézmények miikodtetése
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A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola szervezetileg integralt
kozoktatdsi intézmény, igy 2018-ban az iskola vezetdjeként at kellett gondolom
mikodtetését, hogy milyen szervezeti struktiriban, milyen elvek szerint fogom
iranyitani. Fontos volt szdmomra, hogy ....szuverenitasukat megtartva
egyiittmiikddjek a tagintézményekkel” (Deichlerné, 2018.). Ugy gondolom, hogy az
eltelt idészakban ezt sikeriilt megvaldsitanom. Ugyeltem arra, hogy az iskolak 6nallé
életébe, csak annyit és Ggy avatkozzak be, amennyi a zdkkendmentes miikddés
¢rdekében  feltétleniil sziikséges. Az iskoldk meg6rizték sajat arculatukat,
hagyomanyaikat, értékeiket. Fontosnak tartottam ezt, hiszen minden tagintézmény
kiil6nboz6 telepiiléseken mas-mas szocidlis héttérrel rendelkezik, méas-més problémaval
kiizd.

A tagintézmény-vezetSkkel sikeriilt j6 kapcsolatot kiépitenem, j6l tudtunk egylitt
dolgozni.

Az intézménykozi-munkakozosségek létrehozasaval sikeriilt egy (] tipusu kapcsolati
rendszert megvaldsitanom, ami a halézatos tudésatadisban nagy jelentdségli volt.
Sajnos az eléz6 idészakban lezajlott vildgjarvany nehezitette a kommunikéaciénkat, a
személyes taldlkozoink hosszabb id6re abbamaradtak, majd az idei tanévben — a

torvényi megfelelés érdekében — megsziintek.

Az el6zOkben leirtak csak egy keresztmetszet a munkankrél, iskolankrél, rengeteg dolog

kimaradt a felsoroldsb6l. Mi, akik itt éljiik a mindennapjainkat, akik megkiizdiink a napi

sikerekért, tudjuk, hogy csak akkor tudjuk megoldani a feladatainkat, ha egylitt, egymasért is

dolgozunk! Koszonom kollégdimnak, hogy az el6zd pélydzatomban leirt terveim

megvaldsitasaiban partnereim voltak és segitették eddigi munkamat!
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5. HELYZETELEMZES — AZ INTEZMENY BEMUTATASA

»A mult, szerves és elvalaszthatatlan része a jelennek,
mint ahogy a jelen sem egyéb, mint a jovendé kezdete.”
(Wass Albert)

A mi iskolank torténete is egybeforrt a jelennel, mert ahhoz, hogy tovabb tudjunk nézni, haladni

az 1ton, vissza kell pillantanunk a multba, emlékezniink kell, hogy felépithessiik a jévénket.

A Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Szigetvaron, a véros kézpontjaban
taldlhaté. Biedermann Rezséné kezdeményezésére felépitett iskola impozans, miiemléki
épiilete varosunk egyik legrégebbi utcajanak az ékessége. Az 1906-ban alapitott intézményiink
1992 6ta viseli Tinédi Lantos Sebestyén nevét. Névadonk a X V1. szazad hires vandor lantosa,

énekmondoja és koltdje volt, aki kizel 10 évet toltstt varosunkban.

Jelenleg is fennallé szervezeti formajaban 2017 6ta miiksdiink, melyhez a székhelyintézmény

mellett négy més-mas telepiilésen 1évé tagintézmény tartozik.

5.1. Székhelyintézmény

Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola
Réviditett neve: Dél-Zselic Altalanos Iskola
Székhelye: 7900 Szigetvar, Rakéczi u. 9-13.

Ertékeink:
* az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim / j6 gyakorlatok, bazisintézményi szakmai
mihelyfoglalkozasok, rendezvények
< OKOISKOLA cim
% amult, hagyoményok tisztelete, hagyoményapolas
% tantdrgyorientalt ének-zene oktatis, kérusmunka
% tovabbtanuldsi mutatok, kivalé versenyeredmények
% kiemelked6 lemorzsolddasi mutatok
% szaktantermi rendszer, targyi feltételek, infrastruktira
% gyermekkdzponti kdrnyezet

% témahetek, témanapok

Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
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< DOK tevékenységek soksziniisége

% o6voda-iskola dtmenetet segité program

.

¢ sokszinii palyaorienticids tevékenység

\/

% kozoktatasvezetd, szakértd, szaktanicsadd, mentor szakvizsgazott pedagégusok

\/

% (az orszigban az els6ként) az Allergia Képzett Iskola cim elnyerése

5.2. Tagintézmények

Dél-Zselic Altalanos Iskola Mozsgéi Lengyelt6ti Janos Altalinos Iskoldja
7932 Mozsgd, Matyas kiraly utca 3.

Ertékeink:
“* német nemzetiségi iskola
< kivald lemorzsolddasi adatok
< kompetenciafejlesztés
% fejlesztésorientalt, motivald értékelés
* Integracios Pedagdgiai Rendszer
% projektnapok, témahetek
<+ hagyoményapolas / Zselic-hangjai szavaléverseny

»  kozosségfejlesztt tevékenységek

Dél-Zselic Altalanos Iskola Nagydobszai Altaldnos Iskolaja
7985 Nagydobsza, Hunyadi Janos utca 1.

Ertékeink:
% kompetencia alap oktatas
¢ kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat segitd program
“* integracios program
% cigany népismeret
¢ projekthetek
% Erdei iskola program
% Moduléris oktatéasi program 2. osztaly

% hagyomany6rzés / Acs Olimpia, Madarak és Fak Napja, Kihivas napja
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Dél-Zselic Altalanos Iskola Somogyapiti Altalinos Iskolaja

7922 Somogyapéti, F6 utca 89.

Ertékeink:

7
R4

kompetencia alapt oktatés

a tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkéztatasa

a szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység

komplex intézményi mozgasprogram

Tanitsunk Magyarorszagért Program

kozosségfejlesztést szolgald tandran kiviili tevékenységek / hagyoményos
rendezvények, természetjar6 tarék, projektnapok, teadélutanok
Integraciés Pedag6giai Rendszer

muvészeti kdrok

Dél-Zselic Altalinos Iskola Szentliszléi Altalanos Iskolaja
7936 Szentlaszlo, Kossuth utca 17.

Ertékeink:

L/
"

német nemzetiségi nevelés-oktatas

kompetencia alapi oktatas

kivalé lemorzsolddasi mutatdk

miivészeti nevelés

Boldogsagora program

Erésségkozponti Oktatasi Program

egeszségfejlesztéssel Osszefliggd tevékenységek /egészséghét, stressz elharitd és
fesziiltségoldd programok, kérnyezetvédelmi témahét

kozdsségfejleszté tevékenységek / Szent Laszlé — Szentldszld projekt, ,.Egyiitt
egymasért” projekt
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5.3. Tanuldlétszamok

A tanuléi létszdmunk fele a szigetvéri Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola tanuléibél,

mig a mésik fele a négy tagintézmény tanuléibél adédik dssze.

Szentlészl6 TANULOI LETSZAM
12% \

Somogyapati
14%
. Tinodi
48%

Nagydobsza
17% - Mozsgd
9%

A tanuldi létszamok alakuldsa jol titkr6zi az orszégos demogréfiai valtozasokat, a gyermekek
létszamanak csdkkenését. Osszességében a 2018-as adatokkal 6sszehasonlitva 2023-ban kozel

szaz tanuléval csSkkent az intézmény létszdma. (2018: 847 tanuld; 2023: 751 tanuld)

Iskolanként a kovetkez$ tablazatban lithatjuk a létszamok alakuldsit az elmult 6t év

tekintetében.
Tanuléi létszamok alakulasa
450
400
350
300
250
200
150
100
; W B
O ,
Tinodi Mozsgd Nagydohsza Somogyapati Szentldszlé
W 2018 399 78 142 126 102
m2023 358 70 129 103 91

Ha csak Szigetvar lakosséganak létszamat vizsgaljuk, akkor egyértelmii vélaszt kapunk a
tanuldi létszamok csokkenésére. (Szigetvar lakosainak szdma 2018-ban 10.558, 2022-ben
10.037)
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5.4. Tanuldink &sszetétele — szocialis hattér

Iskoldink helyzetét, bemutatdsat a tanul6i sszetétel elemzésével kezdem. Telepiiléseinken
gondot okoz a munkanélkiiliség, a sokszor rossz szocialis hattér, a kedvezdtlen csaladi
koriilmények. Iskoldink programjai tartalmazzak a szocidlis hatranyok enyhitését segité
tevékenységek fontosségéit, nagy odafigyeléssel és érzékenységgel tdmogatjdk a nehéz
helyzetben 1év8 csalddokat, gyermekeket. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény a
hatranyos szocialis helyzetii gyermeket megilleté ellatas, objektiv adat tanul6inkrdl, ugyantigy,
mint a hétrdnyos és halmozottan héatranyos tanulékra vonatkozé szdmadat. Intézményiink,
tanul6ink szocidlis helyzetét jol reprezentilja a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatisban
részesiilék szdma. 751 tanulénk koziil 242 részesiil timogatasban, melynek iskolankénti

eloszlasat a kovetkezd grafikon mutatja be:

Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesiilék szama
%
90
80
70
60
50

40
30
20
o B i
0

Tinédi Nagydobsza Mozsgé Somogyapati  Szentldszlé
B RGYKT % 14 49 43 78 20

A hatrinyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulék %-os aranyét vizsgilva még
hatdrozottabban kijelenthetjiik, hogy nagy a felelésségiink, hiszen mégéttilk sokszor nem 4ll
tamogato, érdekérvényesitésre, iskolai szolgaltatdsokat kiegészitd csalad, oktatasuk feleléssége
sokszor megoldatlan. Folyamatos feladatot jelent szamunkra a kornyezeti hatranyok miatt az

iskoléban sikertelenebb, kudarcoknak jobban kitett tanulék hatékony megsegitése.
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Hatranyos helyzetii tanulék szdma %
25
20
15
10
5 .
0
Tinddi Mozsgd Nagydobsza Somogyapdti Szentldszld
W Adatsorl 8,3 57 19,3 21,3 12

A halmozottan hétranyos helyzetli tanulék szdma intézményi szinten 146 5, ami tovabbi

nehézséget jelent a hatékony oktatas tekintetében.

HH és HHH tanuldk szama %
60
51,4
50
40 35,6
30
19,3 213
20 83 8 10 12 12
" EE - .
, HE =B
Tinodi Mozsgé Nagydobsza Somogyapati Szentlaszlo
B Hatranyos h. M H.hatréanyos h.

A hatranyok csSkkentésére folyamatosan zajlanak iskoldinkban a hatranykompenzicids
programok. A kozosségfejleszts, kozosségépité tevékenységek (kirandulasok, taborozasok,
kulturlis ~ programok, projektnapok), a mentalhigiénés programok (eléadasok,
egészségnevelési programok, versenyek), a roma/cigény népismeret oktatisa, a miivészeti,

szakkori tevékenységek segithetik a tanulék eredményes oktatasat.
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5.5. Sajatos nevelési igényli és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel kiizd6 tanuldk

SNI tanulék szama %
18
16
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8
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0
Tinddi Mozsgé Nagydobsza  Somogyapiti Szentlaszlo
B 8,15 11,4 12,4 16,9 10,9

A tanul6i létszamhoz viszonyitott SNI-s tanulok szdma intézményi szinten 84 6, a tanuldk
11,1% - a. Ez a szdm sajnos a 2018-as adathoz képest majdnem a kétszerese (1), pedig a tanul6i
létszam — ahogy azt mdr lathattuk — nagymértékben csckkent. Az okok feltdrasira nem
vallalkozhatok, de biztosnak tiinik, hogy a roml6 szocialis hattérnek és ezzel parhuzamosan az
ingerszegény kérnyezetnek jelentds hatdsa van a gyengébb értelmi képességekkel rendelkezd
gyermekek szdmanak novekedésére. A szociélis hattér nagymértékben befolyasolja a tanuldsi
motivaciot, a tudas irdnti vagyat, s6t a magatartést is. Az SNI-s tanuldk ellatdsdban minden
pedagogusnak feleldssége van, hiszen ezeket a tanulékat minden tanérén fejleszteni, segiteni
kell, nemcsak a habilitcids, rehabiliticids, illetve fejlesztd, felzarkoztatd o6rdkon. A
legfontosabb, hogy olyan elfogadd 1égksr vegye koriil az integralt tanuldkat, ami hozzésegiti
Oket a hatranyok lekiizdésére, ami feltétele az eredményes egyiittnevelésnek. Az egyéni
haladasi titem, fejlesztés pedig olyan pedagogust kivan, aki kell empétidval, magas szintii

szakmai tudassal rendelkezik.
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Tanuléi létszam és SNI létszamok -
2018. és 2023.

@

2018 2023

e=@=TanulGi |étszdim =@=SNI

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok szdma 72 £6 (9,6 %) kiizd
valamilyen nehézséggel. A kedvezdtlen adatok m&gstt a kdvetkezd okok 4llhatnak: a tanuldk
mar készségbeli hidnyossigokkal érkeznek az iskolaba (DIFER vizsgélatok is ezt tAmasztjak
ald), rendezetlen csaladi koriilmények, ingerszegény kornyezet, a csaladok egy része nem
azonosul az iskolai és a tdrsadalom 4ltal elvart értékrenddel, nincs a gyermek elétt pozitiv példa,
a tudds etikai ért€ktelenedése. Talan a legfontosabb feladatunk, hogy a zavart okoz6 problémat
id8ben felismerjilk, az okokat feltarjuk. Fontos, hogy a nehézségekkel kiizdé tanuldk
fejlesztését biztositani tudjuk, hogy megfeleld szakemberhez iranyitsuk éket. Csak az okok
feltirasa, a pontos diagnézis utdn van moédunk pedagégiai eszkdzok alkalmazasara, hogy

felzarkoztassuk 6ket.

BTMN %
25
20
15
10
5 I I
Tinddi Nagydohsza Mozsgé  Somogyapati Szentliszlé
HBTMN % 9,2 6,9 4,2 20,3 6,5

Fontos, hogy a differencialt tanuldsszervezési eljardsok nagyobb hangsulyt kapjanak a tanitas

folyamataban. A mi feladatunk az, hogy minden tanulénkat segitsiik, hogy megprébaljunk
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alkalmazkodni a tanuldi kiilonbségekhez egy olyan pedagdgiai szemlélettel, amihez a
pedagégus tanitvanyai egyéni kiilonbségei iranti érzékenysége mellett, egy olyan pedagdgiai
gyakorlat is hozz4jarul, ami a kiilsnbségekhez valé illeszkedést prébalja megvaldsitani minden
rendelkezésre 4116 eszkozzel. Fontos, hogy ne csak munkaszervezési formdk (frontalis, csoport
ill.egyéni tanuldsi médok) és a differencilt hazi feladatok adasaval alakitsuk ki iskolank belsé
differencialdsi rendszerét, hanem a célok, tananyagok, tervezési dokumentumok, értékelések

is kapcsolédjanak a mar emlitett differencialt pedagdgiai gyakorlathoz.

A BTMN-s tanuldk szama — a tanul6i 1étszdmokhoz hasonldan — csdkkent a 2018-as adatokhoz

képest.

Tanuldi létszam és BTMN létszamok
2018. és 2023.

= @

84, D

2018 2023

e=@=Tanuldi létszam =@=BTMN
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5.6. Kompetenciamérés — eredménvyek

A 20 éve elindult orszigos mérés, tébb valtozdson ment keresztiil az évek soran. A mérés
alkalmas arra, hogy 6sszehasonlit6 elemzéseket végezziink orszagos és telepiilési adatokkal és
levonhatunk belSle az egész oktatasi rendszerre vonatkozd megallapitasokat, a legfontosabb
véleményem szerint, hogy helyi, mikroszintli elemzéseket is tudjunk végezni. Sajnos ezen a
teriileten vannak lemaradésaink. Mig a Tinédiban étlagos teljesitményeket figyelhetiink meg,
addig a tagintézmények nagyobb eltérést mutatnak az orszégos 4tlagoktél. Ha viszont
tagintézményi szinten a CSH index elemzése utén vizsgéljuk meg az eredményeket, akkor a
hasonlé kis kizségek 4ltalanos iskoldival 6sszehasonlitva mér nem mutatnak az eredmények

minden iskolanal szignifikans eltéréseket.

Kompetenciamérés — atlageredmények
2019. 2021.
Miiveltségi - e i T g o "
& Intézmény | Tinédi | Orszigos Intézmény | Tinddi | Orszagos
teriilet
Matematika 6. 1432 1487 1495 1400 1452 1468
Matematika 8. 1557 1620 1624 1537 1604 1609
Szovegértés 6. 1458 1541 1499 1443 1463 1478
Szovegértés 8. 1545 1575 1608 1540 1619 1590

5.7. Humanerdforras

Az intézmény pedagégusai megfelelnek a képesitési eljardsoknak, személyi feltételeink
megfeleldek az oktatési feladatok ellatdsara. Pedagégusaink szama folyamatosan csékkent az

eléz6 években, jelenleg 6 betdltetlen allasunk van intézményi szinten.

Pedagogus Technlkra : Peda.\goglal Iskolatitkar
dolgozoé asszisztens
2018 93 28 1 3
2023 80 27 4 3
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Az iskola életében elengedhetetleniil fontosak a napi miikodést segiték munkdja. Az
adminisztrativ dolgozok, a pedagogiai asszisztensek, az utazé gyégypedagdgusok, a
karbantartok, a takaritbk munkéja nélkiil egy iskola mikodésképtelenné valhat.
Intézményiinkben a segité dolgozok munkajukat lelkiismeretesen végzik, sokat kdszonhetiink
nekik. Elérelépést jelent a szakmai munkankban, hogy iskolankban elkezdte munkéjat a térségi

feladatokat ellaté iskolapszicholégusunk.

A 2018-as korosztélyi eloszlashoz képest, sajnos csékkent a fiatal pedagégusok szdma. Ami a
tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy a 30-39 éves korosztaly szama nagymértékii csskkenést
Jelez. Az orszigos adatoknak megfeleléen a legkisebb aranyban a 22-29 és 30-39 éves
pedagégusok dolgoznak a pedagégus palyan. Ez a késébbiekben nagy gondot okozhat a szakos

ellatottsag biztositasiban.

KOROSZTALYlI ELOSZLAS

40
35
30
25
20
15
10

25€v e 29 éves|30-39 ves|40-49 éves|50-59 sves|60-64 dyes| BAOF
alatti feletti

——2018. 1 5 17 25 38 8 0
—i—-2023. 0 3 7 25 34 9 2

Végzettségek tekintetében az alapfoka végzettséggel rendelkezd pedagdgusainak szdma igen
magas (67 f8), mig a mesterfokozatli egyetemi végzettséggel rendelkez8k szdma csak 13 £6. A
pedagbégus munkakdorben foglalkoztatottak szdma intézményi szinten a pedagdgus fokozatok

szerint a kdvetkezd:

Gyakornok 3 3,8%
Pedagégus 1. 35 44%
Pedagégus I1. 32 40%
Mesterpedagogus 4 5%
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Kutatotanar 0 0%
Egyéb 6 7,5%
Osszesen 80 100%

Természetesen az iskoldk tekintetében nagy eltérések mutatkoznak a mindsitési fokozatokba

valo6 besorolasoknal.

5.8. Targyi feltételek

A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola tagintézményeiben és a
székhelyintézményben az oktatds-nevelés targyi feltételeit tekintve mutatkoznak eltérések, de
minden iskoldban térténtek fejlesztések kisebb-nagyobb mértékben. Az EFOP-4.1.2-17-2017-
00015 Dél-Zselic Altaldnos Iskola és tagintézményei hétranykompenzaciét szolgéld
infrastrukturdlis fejlesztése elnevezésli palyézat négy megvaldsitasi helyszinen keriilt
megvaldsitdsra. A mar meglévo épiiletek befogadé méretében megfelelnek a jelenleg adott és
a jovoben vdrhaté tanulélétszam elhelyezésére, ezért kapacitisb6vitést nem terveztek a
palyazatirok. A fejlesztési cél az volt, hogy a projekt segitségével segitsilk a gyermekek
oktatasat, nevelését (helyiségek, specidlis eszkozok biztositasaval), hogy hosszutivon
fenntarthaté oktatdsi és nevelési kornyezetet tudjunk biztositani. Ez a fejlesztés segiti

intézményiink mikodési hatékonysagat, s ezzel javul az oktatas mindsége is.

Tin6di | Mozsgé | Szentldszlé | Somogyapati | Nagydobsza | Osszesen
osztalytermek 14 8 8 7 8 45
szaktantermek 14 1 2 5 2 22
tornaterem 1 0 1 0 1 3
tornaszoba 1 1 0 1 0 3

Orvendetes, hogy Mozsgén Atadisra keriilt egy tornaszoba, mely hidnypétlé volt a

mindennapos testnevelés feltételrendszerének biztositisa érdekében.

Eszkozok, felszerelések, berendezések tekintetében szintén vannak eltérések iskolainkban, de

az eredményes oktatdshoz szilkséges tirgyi feltételek mindenhol adottak. Informatikai
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eszkozeink szdma az elmilt 6t évben novekedett, de a mar meglévé digitalis eszkozok javitasa,

Helyzetelemzés — Az intézmény bemutatdsa

illetve cseréje folyamatos feladatot jelent a fenntartonknak.

fuion ; Interaktiv tablaval felszerelt
Szamitégépek szama
tanterem
2018 238 45
2023 272 49

=8

SWOT analizis a Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskoldra

vonatkozdan

A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola VONZO ISKOLAFEJLESZTESI

PROGRAMIJANAK elkészitése elétti tantestiileti SWOT analizis eredménye:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

J6 pélyavilasztasi mutatok

szakemberhiany, id6s6dd tantestiilet

hagyomanyapolas, hagyomany6rzés

romlo eszkézpark

folyamatos szakmai képzések

udvar rendezetlensége a feltjitds utan

kozosségi programok szervezése

egyenetlen munkamegosztés

az iskola hirmeve

munkakz6sségek kozotti kapesolat

az 1skola elhelyezkedése

felsd tagozaton nincs biztositva minden
tantargybol tehetséggondozés

innovaciok, jé gyakorlataink /
Iskolanyitogatd

kedvezdtlen parkolasi lehetdség

eredményesség /oktatas, miivészetek, sport

elavult szennyvizhalézat

tanuldink neveltségi szintje

also-felso tagozat kozotti értékelés

pedagégusok szakmai felkésziiltsége

ovoda-iskola dtmenet

tantargyorientalt ének oktatas, kérusok
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

kiils6 szponzorok keresése, bevonasa pedagégusaink pszichés leterheltsége

sziilokkel val6 0j kapcsolati rendszer,

b s b oktatas szinvonalénak csékkenése
segitség kihasznalasa

pélyazatok felkutatdsa, kihasznal4sa iskolank hirnevének romlasa

tanari hatékonysag névelése gyermeklétszam cskkenése

torténelmi helyszinek kozelségének
kihasznalasa
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6. VEZETOI PROGRAM - HELYZETELEMZESRE EPULO,
AZ  INTEZMENY  VEZETESERE  VONATKOZO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A kovetkezd torvényeket, rendeleteket, dokumentumokat vettem figyelembe céljaim

meghatarozasanal:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrdl

° 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelet A Nemzeti alaptanterv kiadésarél, bevezetésérdl és
alkalmazasarol sz616 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet médositas

e 26/2013. (I1.12.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szo16 torvény végrehajtasardl
sz616 229/2012. (VII1.28.) Korm. rendelet médositésarsl

° 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet a pedag6gusok elémeneteli rendszerérdl és a Kjt.
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtésarél

* A Korméany 235/2016. (VII. 29.) Korm. rendelete a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl és a koézalkalmazottak jogalldsarol szolé 1992. évi XXXIIL térvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz6l6 326/2013. (VIIL 30.) Korm.
rendelet modositasarél

* Az intézmény hatélyos alapit6 okirata

® A Szigetvari Tankeriileti K6zpont Fejlesztési Terve

o Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Tankeriileti Esélyegyenl6ségi
Intézkedési Tervhez kapesolddé Intézményfejlesztési és Intézkedési Terv

e A Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola Pedagégiai Programja a
tagintézmények fiiggelékeivel

e A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata

e A Hazirend
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6.1,

Vezetli program — helyzetelemzésre épiilé, az intézmény vezetésére vonatkozé fejlesztési

sTamadjatok fejenként igaz hitben,
Ti €éljetok az igaz szeretetben”
(Tinédi L.S.)

Célmeghatdrozas

Olyan iskola kialakitdsdra torekszem, ahol tanulbink humdnus légkorben, szeretetben

élnek, ahol a gyermek tiszteletet és odafigyelést kap. Ahol lehetdsége nyilik minden

gyermeknek, hogy kibontakoztassa tehetségét, hogy lekiizdhesse hdtrdnyait. Ahol az

alapvet§’ emberi értékek megtartisa mellett feladatunknak tekintjiik tanuldink testi,

értelmi, lelki fejlesztését, személyiségiik kibontakoztatisdt. Iskoldnkban minden gvermek

tanulja meg a kozosséghez tartozds élményét, ahol fel tud késziilni az élethosszig tarté

tanuldsra, ahol meg van arra az esélye, hogy boldog felnéitté viljon.

Feladatomnak tekintem a kivetkezé célok megvalésulasat:

iskolank elismertségének megbrzése az oktatds szinvonaldnak emelésével, a
partnerkdzpont miikodés biztositaséval, a tanuldk egyéni képességeikhez igazod6
oktatas alkalmazasaval;

didkjaink szdmara stabil, a kdzépfokd tanulményok megkezdéséhez megfelelé
alapozé tudés atadésa;

az el6z8 id6szak hagyomanymeg6rzé és hagyoményteremt munkajanak folytatisa,
ami segiti gyermekeinknek a sziikebb és tagabb kérnyezetiikhéz vald tartozas
erositését, identitastudatuk megalapozasat;

tanuloink komplex személyiségfejlesztése az informalis tanulds lehetségeinek
bovitésével;

a fenntarthat6 fejlédés pedagdgidjanak kiterjesztése tevékenységrendszeriinkbe;
tartalmas, szines kozdsségi élet megvaldsitdsa, szinvonalas tanitdson kiviili

foglalkozasok, programok szervezésével.
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6.2. Személyi feltételek

A 2021-ben végzett felmérésem — amit a Tinddi iskola vonatkozdsdban a Vonzé
Iskolafejlesztési Program elkészitésekor végeztem el — azt igazolta, hogy a sziilék szdméra az
iskolavalasztéskor nagyon fontos (iskoldnk esetében a legfontosabb) az iskola szakmai

munkdja, az iskolaban dolgozé pedagdgusok felkésziiltsége.

1. Melyek az On iskolavélasztisi szempontjai?
20

18
16
14 —
12 |
|
I | I -
| Hatt|

Nagyon fontos Inkabb fontos Kevéshé fontos Nem fontos

=
(=}

o N B~ O 0

m Iskolai programok

m Pedagdgusok felkésziiltsége, személyisége
1 Barati kapcsolatok

= Az iskola elhelyezkedése, kbzelsége

B Id&sebb testvér uténi j6 tapasztalatok

En is tgy gondolom, hogy egy iskola akkor érhet el sikereket, akkor lehet j6 hirneviink, ha a
benne dolgozé pedagbgusok és alkalmazottak is elkotelezettek az iskola irdnt, magas szintfi
pedagogiai szaktudéssal, mddszertani felkésziiltséggel rendelkeznek. Kollégdim folyamatosan
vettek részt szakmai tovabbképzéseken, mddszertani mihelyfoglalkozédsokon, frissitették

tudasukat.

“* A beiskoldzasi terv bovitése / @j szakok, miiveltségteriiletek elvégzése /, olyan
képzési terv elkészitése, ami annak érdekében torténik, hogy a pedagdgusok szakmai

tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

% A szakos elldtottsdgunk biztositisa érdekében el6térbe kell helyezni az 4j szakok
elvégzését, illetve az alsés kollégdk miiveltségteriileti végzettségének

kihasznaltsagat 5.6. évfolyamon.
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% Tovabbra is fontos a szakmai megtjulds, de olyan 0j tovabbképzések elvégzése a cél,
amelyek hatékonyabba tehetik az iskolaban zajlé neveld — oktaté tevékenységet.

% A tovabbiakban is a bels8, intézményi tovabbképzéseket tartom mindenki szdmara
elérhetének, hiszen a belsé képzések alkalméval j6 lehet6ség nyilik a vitara,
kommunikéciodra, j6 hatéssal van a napi gyakorlatra, a kézos részvétel miatt kozosségi
élményben van része a pedagégusnak, helyben van, nem kell utaznia a pedagdgusnak,

s a legfontosabb, hogy tartalmaban is igazitani lehet az iskolai igényekhez.

% Iskolai szintli képzéseinkbe lehetdsége van bekapcsolédnia a tagintézmények
kollektivainak is.
% Fontos az egymis kozotti tapasztalatcsere, az egymastdl valé tanulés igényének

fejlesztése, a bels6 hospitélas a mér j6l kialakult online adminisztraciés rendszerrel.

Pedagbgusaink eredményesen vettek rész a mindsitésekben, intézményi szinten 95 %-os
értékeléssel zarultak a mindsitési folyamatok.

Tovabbra is fontos, hogy olyan kompetenciakkal kell rendelkezniiik pedagdgusainknak, melyek
megfelelnek iskolank elvérasainak. Hiszem, hogy sokan vannak kéziliink, akik a hatékony
pedagdgus kategoridba tartoznak, mert a ,.hatékony pedagégust leginkabb az jellemzi, hogy a
tanitds-tanuléds folyamatat mindig az adott tanuléra vagy tanulécsoportra szabja, amelyet mas
¢s mas modszerek alkalmazidsaval ér el. Ennek feltétele olyan pedagégus kompetenciak
fejlesztése, amelyek képessé teszik &ket a reflektiv magatartas érdekében a nyitottsagra, a
problémamegoldasra, az egyiittmiikdésre és a tudas menedzselésére, aminek a végeredménye

egy alapvet6 szemléletbeli és modszertani meguijulés.”

6.3. Szervezeti fejlesztés

A koz8s koznevelési intézmény szakmai iranyitasi strukturdja véltozatlan marad. Tovabbi
munkam sordn is egy olyan szervezetet szeretnék iranyitani, ahol a feladatok elosztasa
egyértelmii, ami segiti a hatékony munkavégzést, j61 atlathaté és irdnyithat6. Ehhez
sziikségesnek tartom a feladat-, felelSsi-, hatiskorok atvizsgalasat, esetleges médositasat

melyek a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban ill. a munkakeéri leirdsokban jelennek meg.

2 https://ofi.oh.gov.h u/sites/default/files/attachments/pallag andrea tanulma ny.pdf [2023.03.14.]
Pallag Andrea: Mddszertani innovéciék a fejlesztésben
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Iskolank szakmai munkéjét, innovaciés tevékenységét egy 1j munkakozosség 1étrehozasaval
tervezem fejleszteni.

A médszertani-innoviciés munkakézosség hatékony mitkédésével biztositva lenne a
folyamatos szakmai fejlodés, fejlesztés. Intézményiink tanuléi és pedagbgus létszdma
indokoltté teszi, hogy a nagyon sokrétii feladatokat ell4té tagozati munkak&zésségek mellé, egy
olyan koz6sség kezdje meg a munk4jat, aminek f5 célja egy innovativ iskola megalapozasa.
Az alaptantirgyak kévetelményeinek elsajatitdsan kiviil egyéb készségek fejlesztésére is
sziikség van annak érdekében, hogy tanuldink sikerrel megalljak helyiiket. Ezért kiemelten
fontosnak tartom pedagégiai munkénk sorin a kreativitis, a kritikai gondolkodas és
problémamegoldas, kommunikacié, kollabordcié (egylittmiikdés) fejlesztését. Fontos, hogy
olyan iskolai kdrnyezet vegye koriil tanuldinkat, amelyben tanul6ink megmutathatjak
tehetségiiket, megvaldsithatjak Stleteiket.

A munkakdz6sség tevékenységével lehetSségiink lenne majd aktivan bekapcsolodni a Nemzeti
Tehetség Programba és Tehetségpontta valni.

A munkak6z6sség feladatai kozé tartozna az iskolai fejlesztésekben és azok megvaldsitasaban
valo részvétel: médszertani Gjitasok, j6 gyakorlatok megismerése, bevezetése, targyi feltételek,
emberi eréforrésok, palyazatok figyelemmel kisérése, informacidk 4tadésa sziilok és kollégak
felé.

6.4. Az oktaté-neveld munka tartalmi fejlesztései

Az oktatds terilletén az egész életen 4t tarté tanuldst megalapozé képességek, a
kulcskompetencidk fejlesztése kiemelten fontos feladatunk. A mindennapi életben
alkalmazhat6 tudésra nagy sziiksége van tanuléinknak, ennek érdekében meg kell 6ket tanitani
tanulni. Ugy érzem, ezen a teriileten vannak lemaradasaink, hidnyossagaink. Kivalé
kezdeményezésnek tartom a ,,Tanulnijé” program bevezetését iskolankban, de a program csak
egy osztalyt érint és még nem mérhetéek az eredmények. Ahhoz, hogy a médositott 2012-es
NAT (NAT 2020) altal meghatarozott hét kulcskompetencia teriilet fejlesztése hatékony
legyen, ahhoz meggy6z6désem, hogy az alapkompetencidkra kell a hangsilyt fektetni.

% Az alsé tagozaton hangsulyt kell kapnia az alapképzésnek (az iras, olvasas, szamolas

legmagasabb szinten vald elsajétitésa legyen a cél).
* A szOvegértés és szovegalkotis fejlesztését szintén indokoljadk az el6z8 évek

tapasztalatai, mérési eredményei.
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% 4. évfolyamon kiemelt figyelmet kell mar forditanunk a tanulas tanitasara, hogy ezzel
is megkonnyitsiik az als6- és felsd tagozat kizti dtmenetet.

< Fontosnak tartom tovabbra is az alsé és felsé tagozat kozotti tmenetet segiteni a
tagozatok munkakdzosségeinek egyiittmiiksdésével.

.

% Felsé tagozaton a tanulds tanitisénak erdsitése a szaktantargyak sajatossaganak

figyelembevételével.

Tanitasi gyakorlatunkban elengedhetetleniil fontos a differencialt képességfejlesztés,
melynek megvaldsitdsat egy olyan innovaciés program kidolgozésaval tervezem biztositani,
ami hérom f8 teriiletet &lelne fel, és ami a KOMPLEX KESZSEG- ES
KEPESSEGFEJLESZTO PROGRAM nevet kaphatna. A név lehet3séget ad arra, hogy ne
tantargyakban gondolkozzunk és ne tanitdsi érékra korlatozédjon csak. A 3 6 teriilet:
muvészetek — idegennyelv — sport. Néhdny fontosabb csomépont, amit érdemes lenne a

program kialakitasdnal figyelembe venniink és atgondolunk a fejlesztések tekintetében:

- ¢ének-zene oktatas specidlis helyzete iskoldnkban — tantargyorientélt ének-zene

- tanc- néptanc az iskolankban

- jatékos alsés nyelvi szakkorok

- 7.8. évfolyamon csoportbontas — nivocsoportos idegennyelv és matematikaoktatas

- sport /mozgésfejlesztés — szabadidds tevékenységek bévitése, reggeli tanulészoba/

Jatékos mozgasfejlesztés, esetleg 1 6ra kivaltdsa mas foglalkozassal

Az eddigieknél még nagyobb hangsilyt kell kapnia a differencialt tanuldsszervezési
eljarasoknak, mellyel a tanuléi egyiittmiikdésen alapulé tanuldst is erdsitjik. A
tanulasszervezés f6 elve a tanulokhoz optimalisan alkalmazkod6 differencialas. Ezt elérhetjiik
a feladatok kijelolésében, azok megoldéséban, a sziikséges tandri segitésben, az ellen6rzésben,
az értékelésben. A tandrai differencialds torténhet a gyakorlasban, elmélyitésben, bevésesben,
folyamatos ismétlésben, az ismeretek szinten tartasanak tervezésében, képességek

fejlesztésében.

A felzarkéztatas, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé és az SNI-
s tanulokkal dsszefiiggo tevékenységek egy iskola feladatai kozott kiemelten fontosak. En az
elfogadast, a méssag tiszteletben tartdsat, az esélyegyenl8ség biztositasat alapveté célként

Jeldlném ki azoknak, akik az eltérd héttérrel és eltéré fejlettséggel rendelkezd gyermekekkel
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foglalkoznak, akik a tanulék oktatdséban, fejlesztésében részt vesznek. Empatiaval, megértéssel
ériink csak el eredményt a lemaradé tanulék fejlesztésénél. A felzarkoztatast segiti, ha
folyamatosan konzultalunk szakemberekkel, ha segitséget kérlink a fejlesztdmunkankban, ha
egyéni fejlesztést alkalmazunk. Iskolinkban szlikségesnek tartom még egy gyogypedagdgus
alkalmazasat, mert a magas csoportlétszémok miatt egyre nehezebb a mindségi fejlesztémunka
biztositdsa. A mar emlitett készség- és képességfejlesztés és differencialt tanuldsszervezési
eljérdsok mellett, fontos a tanuldk érai aktivitisinak névelése és a pozitiv tanulasi légkor
megteremtése. Ehhez nyujthat nagy segitséget a tanulék motivécios szintjének folyamatos
fejlesztése, a pozitiv megerdsités, az erdsségek kiemelése. Ezeket a tevékenységeket foglalja
magdban az Erdsségkozponti Oktatisi Program, melynek elemeit érdemes megismerni,
alkalmazni, s tanuléink kérében kiprobalni. A kudarcélmény csokkentésén til a program
segitségével az erfsségekre koncentralunk, ami segiti mentélis egészségiinket fenntartani,

sikeresebbnek, boldogabbnak érezhetjiik magunkat.

6.5. Személyiség és kozosségfejlesztés

6.5.1. Személyiségfejlesztés

Tanuléink személyiségfejlesztésében fontos szerepet toltenek be pedagégusaink, a
kortarscsoportok, az osztdlykézosségek. Az alapvet kognitiv képességgondozas mellett, mér
meg kell kiizdeniink a személyiségfejlédést karosan befolyasolé csaladi és tarsadalmi
hatasokkal is (munkanélkiiliség, valas, dohanyzés, onfeladés, online bantalmazis) melynek
sokszor 4ldozatai a gyermekek. Az iskolai tapasztalatok, pedagogusaink visszajelzései fontos
helyet foglalnak el a gyermekek élményvilagdban, meghatirozéak az énkép, onértékelés
alakuldsaban, ezért hihetetleniil nagy a felelosségiink. Az egyén és a kozosség fejlesztésében
a nevelés alapvet6 szerepet jatszik, s ebben osztalyféndkeinkre meghatarozé szerep harul.
Fontos, hogy 6k sincsenek egyedill, mert a szakmai halézatunk (iskolapszicholégus,

gyogypedagogus és csaladvédelmi szakemberek kozremiikddésével) j61 miksdik.

Iskolank pedagégiai programja részletesen tartalmazza a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos
feladatainkat, melynek lényege, hogy a kiilsnféle iskolai tevékenységekkel széleskoriien
fejlesszik didkjaink személyiségét. Amit a legfontosabbnak tartok, hogy tanuléink
sikerorientalt tanulésat erdsitsiik, segitsiik azzal, hogy timogatjuk egyéni képességeiknek

kibontakoztatését. Ehhez sziikség van gyermekeink sokoldald megismerésére, a személyiség
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fejleszthet6 képességeinek minél el6bbi felismerésére és tudatos fejlesztésére. En a hangstlyt
a tanuldink megismerésére helyezném, ezért szitkségesnek tartom, hogy alkalmazzuk a

kivetkezo technikakat®:

- a tanulok megfigyelése (pl. drdn, foglalkozdson, szabadidében, strukturalatlan
megfigyelés, strukturilt megfigyelés),

- kérdéives moédszerek (attitiidskdlak, a tanulé &njellemzésén alapulé ondefiniciés
kérddivek, pl. képesség a tanuldk pélyaorientdciéjanak megismerésére, érdekl6dés,
értékvizsgalatok, a tanulasi stilus feltarasa),

- interjutechnikdk (a tanulé kapcsolatrendszerének feltérképezésére, megismerésére
anamnézis, exploracio, célzott beszélgetés),

- dokumentumelemzés (tanuléi munkak, rajzok, tantargyi felmérék, a tanuléra vonatkozoé

dokumentumok, irdsos feljegyzések elemzése).

Ezeknek a technikéknak a segitségével egy komplex megismerési folyamatot
koordinilhatunk. A kapott ismeretek alapjan mar eredményessebben tudunk segitséget
nyujtani tanuldinknak, tudatosabban tudjuk szervezni az egyéni fejlesztést, értékelést, mely

alapja a komplex személyiségfejlesztésnek.

6.5.2. Kozosségfejlesztés

Intézményiinkben a koézosségfejlesztésre nagy hangstlyt fektetiink. A killsnbozd szintii
kozosségek (osztaly, évfolyam, tagozat, iskola), csak akkor mitkddnek eredményesen, ha a
gyermeket érintd legfontosabb kézosséggel, a csaladdal is egyiittmiikodiink, hiszen a gyermek
kozdsségben elfoglalt helyét, kozosséghez valé viszonyat a csalédi és személyes helyzete is
befolyésolja. Hiszem, hogy kozésségi programjaink, rendezvényeink eddig is segitették
tanuloink  személyiségfejlédését. Iskolank igényesen szervezett miisorait, rendezvényeit
tovabbra is folytatnunk kell, hogy fenntartsuk a kozdsséghez tartozés igényét és megtartsuk a

kozosséghez tartozas és Gsszetartds élményét.

Amit fontosnak tartok, hogy erésiteni kell a didkénkormanyzatok altal szervezett olyan
jellegii programokat, melyek hozzéjarulnak az intézményi szintii kozosségformélashoz. Az
utdbbi iddszak kezdeményezéseit (sulirddid) jénak tartom, folytatni kellene a gyerekek altal

kezdeményezett programokat; fontos, hogy 6k is aktivan részt vegyenek a tevékenységek

3 https://tanitonline.hu/uploads/576/Hatekony tanulo.pdf
Hatékony tanulémegismerési technikék - Oktatési Programcsomag
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tudatos tervezésében, szervezésében. Szdmitok a DOK Javaslataira, fontos, hogy érdekeiket

képviseljék és segitsék az iskolavezetés, az iskola munkajat.

Névelni szeretném a déluténi, elsésorban sport jellegii szabadidés tevékenységek szimat,
pedagégusaink kapacitdsanak és szabad éraszdmainak figyelembevételével. J6 lenne megoldast
taldlni az 6nallé jatékkezdeményezésekre és a sportpalydk hasznalatira is a délutdni

id6szakban.

Kényvtarunkat, hosszabb sziinet utén, egy kozosségi szintérré szeretném stalakitani. Olyan
kozbsségi teret kivanok létrehozni, ahol didkjaink jé1 érzik magukat, ahol szinvonalas

szolgaltatoi hatteret tudunk biztositani didkjainknak és pedagdgusainknak.

6.6. Helyi és nemzeti identitastudat fejlesztése

Minden iskolaban, de Szigetvaron, a Tinddi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskolaban kiilondsen
fontosnak tartom a helyi és nemzeti identitastudat kialakitasat és fejlesztése. Az elmilt években
kiemelt feladatnak tekintettem a hagyomanyok 4polésat, a hagyomanyok 6rzését. Sok olyan
kezdeményezés valésult meg (pl. koszortizas Rézsafan, iskola emlékezet program folytatasa,
Zrinyi projekt, iskolajelvény feltlizése a tanévnyitd iinnepélyen), ami segitette tanuldinkat
abban, hogy megismerjék gyokereiket, kirnyezetiiket, Zrinyi varosat, torténelmét. Ezt a munkét
folytatni szeretném. Programjaink, rendezvényeink példat mutatnak minden diakunknak,
hogyan kell az értékeinket megdrizni és kdzosen Gjakat alkotni. Segiteni kell didkjainkat abban,
hogy 6k is felismerjék hova tartoznak, honnan jéttek, mik a hagyomanyaik. Ebben az iskolanak
nagy szerepe van! Legyen a kozosségiink a Tinédi, értsiik a ,,Leghdsiesebb varos” iizenetét

és legyiink mindig biiszkék magyarsagunkra!

6.7. Mivészeti nevelés

Iskolankban mindig fontos szerepet t5ltott be a miivészeti nevelés. 1958-t61 emelt szinti ének-
zene oktatds, 2009-t8] tantargyorientalt ének-zene oktatds indult el az intézményben. Fontos
szamunkra, hogy tanuléink pozitiv élményhez jussanak az éneklés altal, hogy a fejlesztési
célok a tanitds soran mindig az el8z3 ismeretanyagra, elért fejlesztésre épitve, komplex médon
Jelenjenek meg. Az énekorai munkdt kérus egésziti ki, amely kozosségformalo erét képvisel.
Cél, hogy a kéruséneklés 6romét a tanuldk a hétkoznapok szamos teriiletén megoszthassak
maésokkal. A zene altal olyan értékeket kozvetitenek tanuléink a tobbi tanulé Szamara,

melyek didkjaink személyiségfejlédésére is hatdssal van. Rendezvényeink (karacsonyi és
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tanévzaré hangverseny, Zeng a Tinédi — oktéber 1., Népdaléneklési versenyek,
»Iskolahivogaté” miisor az 6vodaban, iskolai rendezvényeken valé fellépés stb.) magas
szinvonalt munkarél tamiskodnak, ahol kicsik és nagyok Srémmel nyitjak ki sziviiket a zene
segitségével. Folyamatosan hangsilyt kaptak iskoldnkban a képzémiivészeti és kézmiives
szakkorok, valamint elindult varazslatos titjéra a drémajaték is. Fontos, hogy folytassuk
miivészeti tevékenységeinket; szereplési lehetdséget biztositsunk tanuldinknak, miivészeti

csoportjainknak, hogy bemutathassak tehetségiiket.

6.8. Egészséges életmdbdra nevelds

Az egészségnevelés az iskola minden pedagégusanak a feladata, ami nem csak a betegségek
megel8zésére vonatkozik, hanem az egészséges illapot oromteli megélésére is nevel.
Viltozatos kommunikéciés formékat és szintereket, véltozatos tevékenységi formdkat
hasznalnak pedagdgusaink a mindennapi munkajuk sordn az egészségfejlesztés érdekében.
Munkinkat e teriileten az Aktiv Iskola Programba valé bekapcsolodas jelentésen befolyasolni
és aktivizalni fogja. Fontos, hogy kis 1épésekkel, de tudatos fejlesztéssel, hatsrozottan végezziik
a megkezdett munkat, melyben a sziilék, kollégak is fontos szereplévé valnak. Az Aktiv Iskola
Programnak kdszénhetéen arra is lehetéségiink lesz, hogy még 0sztonzébb kiérnyezetet

tudjunk kialakitani didkjaink szimara.

6.9. Fenntarthatdsigra, koryezettudatossiera nevelés

A fenntarthatd fejlédés vélaszat elé allitja az emberiséget, természetesen minket és
gyermekeinket is. Csak akkor lehetiink nyugodtak, ha mi is megtesziink mindent annak
érdekében, hogy felismertetjiik a problémékat, megoldasi Jjavaslatokat tesziink és tanuldink
tuddsat a témaval kapcsolatban bévitjik, valamint tevékenyen részt vesziink a probléma
megoldasaban. Nem alaptalanul nyertiik el 2021-ben az OKOISKOLA cimet, mert tobb éve
végezzilk kornyezetvédd feladatainkat, kornyezetneveld munkénkat. Folytatni kell a
megkezdett munkat a kdrnyezetvédelemmel, kornyezettudatossaggal kapcsolatos iskolai
programokkal, megmozduldsokkal. Iskolai szintli természetvédd kirandulasokkal,
természetjarasokkal szeretném tanuléinkat arra biztatni, hogy tirazzanak,

kerékparozzanak. Hasznaljuk ki lakéhelyiink csodélatos kornyezetét!
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6.10. Digitalis kompetencia — nélkiilézhetetlen 21. szézadi készsée

A digitélis kompetencia a nyolc kulcskompetencia egyike, amely a digitalis technol6giak teljes
korének az informdécidszerzés, a kommunikécié és az alapvetd problémamegoldés céljabél vald
magabiztos €s kritikus hasznélatit foglalja magaban®. Elengedhetetleniil fontos, hogy
pedagégusainkat és tanulinkat is &sztonozzik arra, hogy megfeleléen hasznéljak az IKT
eszkozoket. Iskolanknak is biztositani kell azt a médszertani tudést — tovabbképzésekkel,
belsé tuddsatadassal, szakmai programokkal —, ami sziikséges ahhoz, hogy a digitalis
tartalmak elérhet6ek legyenek, hogy haszndlni tudjak az oktatis szerepldi az online
tartalmakat. El kell érni, hogy tanul6ink kritikusan kezeljék az online tartalmakat és felelésen

hasznéljék a digitalis technolégidkat.

6.11. Eredményesség

A tanuléi eredmények javitasit szolgalé célkitiizések konkrét meghatirozdsdra van

sziikségiink, hogy eredményessebbé, hatékonyabbé véljon a tanitasunk. Néhany megvalésithatd

cél ennek érdekében:

% A tanitdsi 6rdkon kiemelt feladatunk a kompetenciaalapi oktatds, az interaktiv

anyagok hasznalata, a motivéciéra épiilé tanités, tanulds.

% ,,Uj” oktatdsi médszerek alkalmazasa (kooperativ, differencialt projektoktatas)

< Elményalapﬁ oktatdsi elemek hangsiilyozdsa a tanitds folyamatdba minden
tantargynal.

< A tanulds megszervezésénél meghatarozo szempont legyen a tanulék aktivitasanak
optimélis kibontakoztatésa, ezzel megalapozzuk a tanulashoz valé pozitiv viszonyt.

% Feladatunk, hogy a tanuléi kivancsisagra, érdeklédésre épitett motivéacidval
fejlesszik a kisgyermekben a feleldsségtudatot, a kitartés képességét és
elémozditsuk érzelemvilaganak gazdagodasit.

% Fontos, hogy megalapozzuk a tanulési szok4sokat és médszereket.

% Tamogassuk az egyéni képességek kibontakoztatdsat.

.
*

Fontos az egyéni haladdsi litem meghatérozasa.

<
R X4

A tanul6k értékelésénél nagyobb hangstlyt kapjon a fejleszts értékelés.

4 https://www.schooleducationgatewav.eu/hu/pub/resources/tutoria!s/digital—competence—the~vita!—.htm
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< Tanulményi eredmények folyamatos nyomonkdovetése, elemzése, esetleges
valtozasok okainak feltirasa, fejlesztési irinyok meghatérozésa.

% A tanuléi teljesitményeket befolyasolé tényezék azonositasa.

A helyzetelemzésnél bemutattam a kompetenciamérési eredményeket intézményiinkben. E
teriileten fontosnak tartom az aktiv cselekvést, nem elégedhetink meg az 4tlagos
eredményekkel, cél a kompetenciamérési eredmények javitisa. Elengedhetetlen a tudatos
fejlesztés, ami olyan bemeneti, diagnosztizalé mérésen alapul, ami segit feltdrni a
hidnyossagokat, a tipushibdkat &s kijelsli szamunkra a fejlesztési teriileteket. Kompetencia
alapu gyakorlodrik, feladatsorok, szintfelmérsk segitségével érhetjiik el az eredmények
javulasat.

Az iskolai eredményekbdl (kompetenciamérés, tanév eleji, tanév végi, bels6 mérések)
levonhat6 tapasztalatok pontos visszacsatolasa, a fejlesztendd részteriiletek azonositasa és az
eredményességet befolyasolo tényezék feltirdsa kiemelten fontos feladat. A mérési

eredmények feldolgozasa utin szitkségesnek tartom a partnerek tajékoztatasat sziikség esetén

intézkedési terv készitését.

Lemorzsolédési adataink mér béven az orszigos és megyei atlagok alatt vannak. Ett&]
fuggetleniil folytatni kell az echhez kapcsol6dd szakmai munkdnkat, mert a tanuldi
Osszetételiinket vizsgalva, lesznek még nehézségeink ezen a teriileten. Tovabbra is fontos a
kockazati csoportba tartoz6 tanulék részére timogaté-mechanizmusok felajanlasa az egyéni
sziikségleteknek megfeleléen (pl. 5nbizalom erdsité, fejlesztd jatékok alkalmazésa, mentoralds,
tutoralds), egyéni fejlesztési tervek készitése, tanulményi eredmények nyomon kovetése,

valamint a sziilékkel valé kapcsolattartés.
Fontosnak tartom, hogy ne csak a fejlesztésre, hanem a tehetséggondozasra is figyelmet
forditsunk, s a rank bizott gyermekek képességeit minél szélesebb korben fejlessziik

A versenyeken nyujtott teljesitményekkel igazin elégedettek lehetiink, hiszen iskolank diakjai
évek ota t&bb helyi, kistérségi, megyei st orszagos versenyen szerepeltek kiemelkedGen. Sport

teljesitményeink kimagasléak.

A verseny — véleményem szerint — egy eszko6z is az oktatdsban-nevelésben és nem barmi &ron

elérendd cél. Az iskolai élet szdmtalan lehetSséget nydjt a versengésre, amelyet a tanuldk
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személyiségfejlesztésére hasznalunk. Az egészséges verseny segit a helyes Onértékelés
kialakitdsdban azéltal, hogy alkalmat ad a tarsas 6sszehasonlitésra. U gyanakkor motival6 erbvel
bir, hajtéerSként mozgésitja a gyermeket, hogy a maximumot hozza ki magébdl a cél elérése
¢rdekében. Az eredményektd| fliggetleniil biiszkék vagyunk mindenkire, hisz aki elindul egy
versenyen az id6t €s munkat fektetett a felkésziilésbe. Ezzel Osszecseng egy olimpiai
vonatkozasu idézet: ,,A legfontosabb dolog nem a gybzelem, hanem a részvétel, hasonl6an az
élethez: nem a diadal, az igyekezet a fontosabb. A legalapvet6bb dolog nem az, hogy legyézd
tarsaid, hanem hogy kiizdj jol.”

6.12. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiiksdés, kommunikacié /tanuldk —

alkalmazottak — pedagdgusok — sziilék

Tanul6inknak éreznie kell, hogy biztonsigban vannak iskolankban, olyan kozosség veszi ket
koriil, amelyben &k jél érzik magukat, ahol elfogadjik Sket és segitséget nyujtanak nekik. Ezt
elérni nem koénnyli minden tanulénk esetében, de hiszem, hogy osztalyfénskeink,
pedagégusaink ennek érdekében sokat tesznek a tanuléikért. Fontos, hogy érzékenyen, segité
szandékkal kozelitsiink meg minden gyermeket, mert csak akkor tudunk kialakitani egy
bizalmi légkért, ami feltétele a cél érdekében végzett hatékony egyiittmiikddésnek, az

Onfejleszté magatartds meger6sitésének.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy gyermekeinknek megtanitsuk az asszertiv
kommunikaciét. Ha tudunk gy egyméssal beszélgetni, konfliktusokat megoldani, hogy
itélkezés, tamadas nélkiil mondjunk véleményt, ha tiszteletben tartjuk a sajat és masok
igényeit is, akkor olyan képességgel fognak rendelkezni, amit a késObbi életiikben is
hatékonyan tudnak alkalmazni a tarsas kapcsolataikban. Természetesen elészor nekiink
pedagégusoknak kell térekedniink hasonlé kommunikécidra egymassal, sziilokkel, hogy
didkjainkndl is ezt alkalmazni tudjuk.

A Tinédi kozossége sokat eréssdstt az utébbi években. Sok kozos feladatnal bizonyitottuk be,
hogy tudunk egyiitt, egymasért dolgozni. Felemelé érzés &télni olyan programokat, ahol

onzetleniil, mindenki feleldsen végzi a munkajat a kézés sikerért.

Pedagégusaink, alkalmazottaink is vagynak a nyugodt intézményi légkorre, a j6 intézményi
klimara, ezért mindenkit6l elvirom az észinte, nyilt parbeszédet, kommunikaciét. Fontos,

a kozosségi szellem erdsitése kozos rendezvényekkel, programokkal, kiranduldsokkal. A
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kétirdnyd informacidatadast tdmogaté kommunikéciGt elsBsorban a nevel$-oktaté munkat
segitk és az alkalmazottak kérében szeretném javitani. Tervezem szdmukra is a célszerliségi
alapon torténé megbeszéléseket, hogy a munkéjukhoz szitkséges informéciok birtokéaban
legyenek. Ertekezleteink és megbeszéléseink akkor lesznek eredményesek, ha tovabbra is a
hatékonységra, tényszerliségre torekszek, amit elSzetes felkésziiléssel érhetek el. Heti

rendszerességgel tartok vezetdi értekezletet, ami a bels6 informaciéatadas elsé allomasa.

A sziildi, a tanuléi és a pedagégus kozosség harmonikus egyiittmiikddése nélkiil nem lesz
sikeres és eredményes egy iskola sem. A csalad és az iskola egyiittmitkdésének alapvetd
tartalmi célja a sziil6 és a pedagégus nevelési egységének kialakitdsa. Csak azonos
kévetelmények felallitdsa esetén mutatkozhat eredmény, pozitiv véltozas a gyermek iskolai
munkdjéban. Vezetéi munkam elején elsédleges feladatomnak tekintettem, hogy legfontosabb
partneriinkkel a sziilékkel, egy nyilt, 6szinte kapcsolatot alakitsak ki, folyamatos
kapcsolattartdssal, informéaciok 4taddsival. Sajnos a megkezdett munkit a pandémia
megszakitotta és negativan befolyéasolta. Tapasztalataimat felhasznélva fontos célom, hogy a
sziilékkel valé kapcsolatrendszeriinket Kkibdvitsem, atalakitsam. Természetesen a mdr
bevilt egyiittmiikodési formakat és szintereket megtartanam (Sziilok Iskolaja, fogaddora,
sziil6i értekezletek, nyilt napok, csaladlatogatasok, eseti megbeszélések, csaladi kirandulasok,
nyitott iskolai programok - pl.: alsés kardcsonyi miisor, farsangi bél, Tinédi nap), de uj
eszkozoket is szivesen kiprobalnék, hogy erésitsem a sziilok és az iskola kapcsolatit.

Fontosnak tartanam, hogy

% minden évben megkérdezzik a szilloket az elvérasaikrdl, melyet az iskol4val
kapcsolatban fogalmaznanak meg, melynek visszacsatoldséra is lehetéség nyilna a
tanév végén,

% lehetdséget biztositunk a sziilsknek a projekteken valé részvételre (j6 példa erre a

palyaorientaciés nap megvaldsitasa),

Y
DO

természetjar6 programokat, honismereti tirakat szerveziink tanuldink részére, melyre a
sziiléket is szeretettel varjuk,
N/

% megszervezziik a sziilok-gyermekek-pedagogusok kizos munkajat az iskolaért (pl. az

udvar rendezése, szépitése, a kerités festése stb.)

&
o

az elégedettségi kérddivet atdolgozzuk, tovabbi kérdésekkel bévitjiik ki.
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6.13. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Vezetdi munkdm sordn torekedtem arra, hogy jé kapcsolatot alakitsak ki a Szigetvari
Tankeriileti Kézpont Ssszes dolgozéjaval. Munkénkat a kolesonds bizalom és megbecsiilés
jellemzi. A tovabbiakban is fontos szémomra, hogy a kapott feladatokat mindig pontosan,
szakmailag igényesen és hatéridére elvégezzem. Ebben is nagy segitségemre vannak kézvetlen
munkatdrsaim, vezetStdsaim. A helyzeteket elemezve olyan eldterjesztések benyujtasara

torekszem, melyek az adott targykérben a legoptimélisabb megoldaést javasoljak.

Vezetéi munkdm fontos 4llomésa volt, amikor iskolank elnyerte a Bazisintézményi cimet. Ez
egy nagy szakmai elbrelépést, elismerést jelentett. Ez a cim kotelez benniinket arra, hogy
iskolank tovabbra is magasszint{i szakmai munkat végezzen €s folyamatosan egyiittmiikodjiink
a Pécsi Pedagégiai Oktatasi Kozpont munkatérsaival. Tovabbra is elsédleges célom, hogy
tamogassam kornyezetiinkben a pedagégiai szakmai koézélet fejlodését és biztositsam a
pedagégiai-szakmai szolgéltatasokhoz valé méltanyos és szélesebb korli hozzaférést. Az idei
tanévtdl egy kollégank szaktanacsaddi feladatokat is ellat a kdzpont alkalmazaséban, ami

tovabb erdsiti iskoldnk szakmaisagat.

Szigetvar Viros Onkorményzataval folyamatos a kapcsolatunk, fontos partnere iskolanknak.
A Tinddi Lantos Sebestyén Altalénos Iskola sok szllal kotédik a véros életéhez. A117 éve
alapitott iskola mindig meghatarozé szerepet t5ltott be a véros ¢letében, tobb ezer didk tanult
iskolénk falai kézott és sok pedagégusnak adott munkahelyet, megbecsiilést. Iskolank tanuldi,
pedagégusai 4llandé szerepléi a vérosi rendezvényeknek. Szinvonalas fellépésekkel
gazdagitjak a programokat, miisorokat, melyet Szigetvar varos lakossaga is elismer és halas
didkjaink kozremiikodéséért. Tébb varosi palyazatba kapcsolodtunk be az utébbi években és
tobb teriileten kaptunk tdmogatast — elsésorban programok megval6sitasaval — a palyazatok
eredményeként. Célom, hogy Skoiskolaként bekapcsolédjunk didkjainkkal a véros szépitésébe,
takaritasi akcidkba, tanuléink identitdstudatinak fejlesztése érdekében fontosnak tartom a

vérosért végzett tevékenységiinket.

J6 kapcsolatot dpolunk a kisebbségi énkorméanyzatokkal is. Esélyegyenl6ségi terviink,
kapcsolatirendszeriink  biztositja minden tanulénk szaméra az azonos esélyeket, a
zbkkenémentes integracit. A Szigetvari Roma Nemzetiségi Onkorményzat folyamatosan

tamogatja iskolank roma tanuldit az év végi jutalmazéskor ill. ajandékcsomaggal egy osztalyt
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az adventi idészakban. Tovabbra is fontos az egyiittmiikddés, egymas munkéjanak segitése, a

kisebbségi kultara bemutatésa, kozvetitése.

Iskolank egyik legfontosabb partnere az 6voda. Az 6voda-iskola tmenetet segitd programunk
jol kidolgozott, tobb éve mar sikeres egyiittmiikddésen alapulé programokat tudunk

megvalGsitani. J6 megtapasztalni, hogy évrdl évre béviil a kozos tevékenységek kore.

A BMPSZ Szigetvari Tagintézményével, a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és
Szolgalattal folyamatosan j6 kapcsolatunk van, melyet a tovabbiakban is nélkiilézhetetlennek
tartok. Sajnos egyre tobb iskolankban a segitséget igényld tanulok szama, megnyugtatd

szamunkra, hogy a megold4shoz mindig partnereink voltak az intézmény dolgozéi.

Az Istvanffy Miklés Altalinos Iskola Uj vezetésével szorosabb egyiittmiikidést terveziink.
K&z6s szakmai és szabadidGs programok szervezésével szeretnénk jobban megismerni egymas

munkdjat, kozosségét.

A Baranya Megyei Szakképzési Centrum Zrinyi Miklés Gimnazium és Szakképzé Iskola
egyik fontos partnere iskolianknak. Tobb kézos rendezvényen taldlkoznak diakjaink,
pedagogusaink.

Az idei tanévben intézményiinkben helyet biztositottunk a Weiner Leé Alapfoki Miivészeti
Iskolinak. Tobb hangszeres 6ra, déluténi foglalkozds a mi iskolankban valdsult meg az
energiamegszoritasok miatt. Sok tanulénk 6riilt ennek a lehetéségnek, hiszen nagy létszammal
vesznek részt diakjaink zeneiskolai képzésben. K6zos rendezvényeink, miisoraink folytatédni
fognak, igy a két iskola kizotti tovabbi jo kapcsolat varhatéan zavartalan lesz a kévetkezd

1d6szakban is.

Kiilfoldi partneriinkkel, a testvérvarosi Slatina dltalanos iskolajaval, egyiittmi{ikodésiinket
folytatni szeretném. Mar pélyazati kotelezettség nélkill kozds rendezvényekkel,

sportversenyekkel hozhatnénk kézelebb a két varos intézményét, kizosségét.

Tovabbra is partneri kapcsolatra toreksziink a Varosi Konyvtarral, a Kapronczai Miivészeti
Iskolaval, a varosban miik3d6 civil szervezetekkel (pl.: Varbarati Kér, sportegyesiiletek), mert

értéket kozvetitenek €s munkdjuk szorosan kapcsolédik didkjaink személyiségfejlédéséhez.

J6 kapcsolatunk van a Szigetvari Rendérkapitinysaggal, iskolarendériink folyamatosan tart

preventiv eléadasokat, foglalkozésokat, tobb iskolai rendezvénynek aktiv kézremiitkoddje.
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Az egyhazak képviseldivel szintén j6 kapcsolatot apolunk, tanuldink — a jelentkezések
figyelembevételével — t5bb felekezet foglalkozasait is latogathatjdk intézményiinkben hit- és

erkdlestan oktatas keretén beliil.

Tbb egyesiilettel, intézménnyel kitttiink egyiittmiikodési szerzddést, melyek minden esetben
tanuléink javat szolgaljdk. A Honvédelmi Kozponttal és a Raitgéber Kosarlabda
Akadémidval a kapcsolatunk 0j keleti, de mar sikeresnek mondhatd, hiszen tanuldink

szabadidds tevékenységének hasznos eltsltésében nyujtanak kivalé lehetoséget

6.14. Kapcsolat a tagintézményekkel

A szervezeti egységek zavartalan miikédése érdekében tovabbra is fontos, hogy munkénkat
osszehangoltan végezziik. Az elmilt id8szakban megismerhettem a tagintézmények munk4jat,
ismerem a gondjaikat, nehézségeiket. Tudom, hogy milyen sokat tesznek, dolgoznak azért,
hogy a csokkend tanuléi létszam ellenére is mindségi oktatast nyfijtsanak tanuléiknak. Fontos
tartom, hogy bazisintézményként szakmai hitteret tudjunk biztositani fejlédésiikhoz,
partnerei legyiink egymasnak. A tagintézmény-vezetSkkel tovabbra is Jol Bsszehangolt,

egyiittmiikdésen alapulo kapcsolatot kivanok fenntartani.

6.15. A pedagégiai miikodés feltételei, gazdasagossag

Iskolank zavartalan miik&désének érdekében hatékony egyiittmiikodésre torekszem a
fenntartéval. A pénziigyi és targyi eréforrasok nagyon sziikosek, igy még nagyobb
odafigyeléssel kell a kiad4sainkat megtervezni. A péaly4zati titon megvaldsult infrastrukturalis
fejlesztés nagy jelentSségii volt, de iskolank épiiletének allaga tovabbi nagyobb beruhazésokat
stirget (udvari falak felGjitisa, a labazat vizesedése, szennyvizhalézat komplex vizsgilata,

esetleges feltjitasa).

A mindenkori koltségvetés fliggvényében fontos, hogy eszkdzparkunk is folyamatosan
boviiljon. Megkoszonve eddigi tdmogatasukat, tovébbra is szamitok az alapitvanyaink
segitségére, tdmogato hozzaallasukra. Az Gjonnan alakult Barati Kor mar konkrét felajanldssal
€lt az intézmény felujitdsival kapcsolatban, amit a tavasszal el is végeznek. Gazdasigi
helyzetiink azt kivanja meg, hogy tovabbi lehetdségeket, palyézati forrasokat is felkutassunk a

fejlesztések érdekében.
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Célom, hogy az iskoldnk udvaran 1évé elavult jatékokat kicseréljiik, a kérnyezet megszépiiljon,
a parkositds elinduljon. A kerékpartarol6 kiépitése szintén fontos feladat. Oriilniink kell, hogy
mér nagyon sokan kerékparral kozlekednek — ami OKOISKOLAKENT elvaris is a
kozdsségiinktdl —, de dvnunk kell a draga eszkozoket az id6jards viszontagsagaitol. Epiileten
belill szitkséges lenne az elavult vizesblokkok felujitasa, az alsé folyosé nyildszaréinak cseréje,

az j épiiletrész 2. emeleti folyoso jarolapjanak cseréje.

Az iskola gazdasigos és kornyezettudatos, fenntarthaté mitkodésének elésegitését én is

feladatomnak érzem.
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7. VEZETOI KONCEPCIOIM - FELADATAIM

»J0t s j6l! Ebben all a nagy titok.”

(Kazincy Ferenc)

r”

Vezetiként arra torekszem, hogy

- munkdmat a szakmaisig jellemezze,

- szuverenitasukat megtartva egyiittmiikodjek a tagintézményekkel,

- példat mutassak és hitelesen végezzem a vezetéi munkémat,

- figyelembe vegyem a pedagdgusok véleményét és nyitott legyek az alulrél jové
kezdeményezésekre és ttletekre,

- tamogassam a szakmai és pedagdgiai innovécidkat,

- menedzseljem az intézményt,

- olyan vezetéi attitlid jellemezzen, amelynek kézépponti eleme az emberi viszonyok
maximalis tiszteletben tartdsa, figyelembevétele,

- akonfliktusokat humanusan kezeljem,

- demokratikusan, kivetkezetesen, hatdrozottan vezessem az intézményt.
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8. ZARO GONDOLATOK

Egy valddi értékeket hordozd, azt atadni képes iskola megteremtése a célom. Olyan iskolat
szeretnék, ahol figyeliink egymadsra, ahol bizunk egymadsban, ahol figyelembe vessziik az
egyéni sajatossagokat és magas szinvonalon adjuk 4t szakmai tudésunkat tanuléinknak. Bizom
a tantestillet minden tagjiban, akik mar tobbszor bebizonyitottdk, hogy tudunk egyiitt,
egymaseért, didkjainkért dolgozni. Tessziik ezt hittel, bizalommal és hivatistudattal. Hiszek a
demokratikus vezetési stilusban, a kozés munka sikerében, az Osszefogéasban egy kézds cél
érdekében. Hiszek a személyes példamutatisban, a szeretet erejében, gyermekeink

mosolyaban.

» Van egyfajia aldzat, mely fegyver is, van egyfajta meghajlds, melyre csak
meghajldssal lehet vilaszolni. Nem mondom, hogy dobd el a kardot. De ne
hadondssz vele. (..) Er8s akarsz lenni? Maradj nyugodt, figyelmes és aldzatos.”

(Mdrai Sindor)

5 1
P elcua ' A0S b rites,
2023. 03. 21. Deichlerné Konyves Ildi

Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola



Intézményvezet6i palyazat MELLEKLETEK [

9. MELLEKLETEK

Al

A Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola irdnyitasi struktiraja

Szakmai Onéletrajz

Nyilatkozat — hozzéjérulas a palyézati anyag sokszorositésahoz

Nyilatkozat — hozzajarulds a személyes adatok palyézattal kapcsolatos kezeléséhez
Nyilatkozat — annak tudomasulvételérél, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi
okményt, illetve a kinevezési dokumentumot elektronikus titon kézbesitik €s ehhez
rendelkezik biztonsagos tarhellyel (Ugyfélkapuval)

Munk4ltatéi igazolas

Hatésagi bizonyitvany

A]léshely betdltéséhez sziikséges végzettséget, szakkeépzettséget igazolé okmanyok
mdsolata

Pedagbégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség
meglétét igazolé oklevél méasolata

Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
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